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| Predmluva

Vitdm pfi Cteni téchto rfadka zastupce strednich od-
bornych skol, ktefi maji na starosti organizaci spolu-
prace své skoly se zaméstnavateli a dalsimi socidlnimi
partnery. Vitdm u téchto radkd také zastupce firem
a zaméstnavatelskych svazl ¢i komor, ktefi se angazuiji
ve vychové a vzdélavani zaka stfednich skol nebo to
planuji udélat.

Za priruckou, kterou drzite v ruce, by se mohla skryvat
desitka pribéht z konkrétnich skol a firem, které krok
za krokem priblizuji svét prace a konkrétni kvalifikace
pro mladé chlapce a divky, ktefi se v oborech stfednich
skol pfipravuji na vkroc¢eni do svéta dospélych a jsou
na startu své kariérni cesty Zivotem. Tyto pfibéhy by
mohly jako model slouzit, ale nikdy by nebylo mozné
je prevzit jako celek do jiného regionu, oboru vzdéla-
vani ¢ druhu podniku. Modely spoluprace vytvorené
v projektu Pospolu nejsou klasickym modelem, ktery
je mozné jako celek ihned prevzit a rovnou dle ného
zahdjit spolupréci skoly a firmy, zajistit okamzité jeji
kvalitu a to, aby vsichni zucastnéni (Zaci, ucitelé, in-
struktofi a dal3i aktéri) ihned prevzali odpovédnost za
svérené role a ukoly. Veskeré procesy jsou na mésice
a roky a ¢as si pro tento proces musi dat viechny za-
pojené strany. Véfime tedy, ze pfi Cteni této prirucky
najdete mnoho z toho, co jako skola nebo firma jiz
délate. Radky prirucky pak berte jako ocenéni toho, Ze
se pfipravé zakl v odborném skolstvi vénujete a ze se
zabyvate kvalitou a pfinosy pro kazdého jednotlivého
Zaka. Pokud naleznete néco nového, co Vas inspiruje
a obohati, pak je to jediné dobfe a pfirucka spinila svgj
Ucel. Novacklm v této oblasti, zejména zastupctm fi-
rem, ktefi vahaji, nakolik do svéta vzdélavani vstoupit,

doporucujeme vyhledat néjakd existujici partnerstvi
kol a firem a nechat se inspirovat k zahajeni spolupra-
ce a hledani moznosti, jak odborniky z praxe zapojit do
vzdélavani, a zajistit tak Zakdm moznost nahlédnout
do redlného prostredi firem a prozit tam konkrétni
zkudenost vedouci k prohloubeni odbornosti a zvyse-
ni motivace pfipravit se zodpovédné na vlastni aktivni
pfistup k Zivotu a praci.

Vsechny prvky spoluprace skol a firem, které Védm
autorsky tym publikace popisuje, jsou shrnutim toho
nejlepsiho, co jsme posbirali v dobé realizace projek-
tu Pospolu v pilotnich skolach a firmach a také z nej-
riznéjsich dalsich Setfeni a dotazovani. Ukazalo se ve
vsech ohledech, Ze pfi zlepSovani spoluprace skoly
a firmy mé zasadni roli dGvéra zapojenych stran, inten-
zivni a oteviena komunikace odpovédnych lidi, nad-
seni a osobni nasazenf ucitell i firemnich personalistd
a v neposledni fadé podpora od majitelt firem, zfizo-
vatell skol nebo celého systému.

Necht mate dostatek casu, financi i ndpadd na zaha-
jeni ¢i rozvoj spoluprace Vasi skoly ¢i Vaseho podniku.
Uvitdme, kdyz si to, co vnimate jako prenositelné ci
modelové vyuziti principu spolupréce skoly a firmy, ne-
nechdte pro sebe a umoznite jinym partnerstvim skol
a firem tento prvek prevzit ¢i se jim inspirovat. VyuZit
k tomu mUzete také online podobu pfirucky i diskuse
na Metodickém portalu RVP.CZ, kde je mozné vkladat
komentére a postfehy z Vasich vlastnich pribéhda.

Petr Naske,
hlavni manaZer projektu


http://rvp.cz/




Prirucka Kracime Pospolu k efektivnéjsi spolupraci
skol a firem shrnuje klicové informace, ke kterym
jsme dospéli pri feSeni projektu Pospolu. Jejim hlav-
nim smyslem je usnadnénf a pripadné zkvalitnéni ak-
tivni koexistence skol a zaméstnavatel( v procesech
odborného vzdélavani tam, kde je tato spoluprace
jiz urcitym zptsobem navdzana, zdroven prinasi po-
tencialni metodické ndvody a postupy v oblasti spo-
luprdce pro subjekty, které se k navazani spoluprace
teprve pfipravuji nebo o ni uvazuji.

Publikace predstavuje jednak obecné principy, tedy
modely spoluprdce pro jednotlivé kategorie dosa-
Zzeného vzdélani, jednak aplikované modely pro
jednotlivé skupiny obort vzdélani. Zabyva se zpUso-
bem vyuziti téchto modell, procesy navazovani spo-
luprdce a rovnéz nabizi ndaméty vedouci ke zvyseni
zastoupeni praktického vyucovani zakd v redlném
pracovnim prostredi i jeho zkvalitnéni. Pozornost
autorl se soustredi rovnéz na dalsi nastroje, které
Ize pouZit pro zvyseni efektivity spoluprace i pro jeji
kontrolu.

Uvodni kapitola se soustfedi na popis vychodisek
spoluprace skol a zameéstnavatell, zabyva se jejimi
moznymi pfinosy pro zucastnéné strany. Stranou
nezlstava ani samotny proces navazovani spolupra-
ce, pozornost je vénovana i jejimu hodnoceni.
Samostatnou kapitolu zabird personalni zajisténi
spoluprace, pricemz hlavni zajem se upird na ptsob-

nost instruktora praktického vyucovani, ucitele od-
borného vycviku a praktického vyucovéani a odbor-
nika z praxe. V této kapitole jsou naznaceny i cesty,
které mohou vést ke zvyseni kvality odborného
vzdélavani v personalni oblasti, a to vcetné rozvoje
odbornych kompetenci pedagogd.

Kapitola Nastroje k podpore rozvoje praktického
vyucovani seznamuje uzivatele s jednim ze zaklad-
nich vystupt projektu Pospolu — modely spoluprace
a dalsimi navazujicimi materidly, tedy pfipadovymi
studiemi a planem spoluprace skoly a socidlniho
partnera.

Publikace podavéa rovnéz ucelené informace o me-
todickych publikacich, které byly v ramci projektu
vytvoreny. V zdvéru publikace naleznete slovnicek
zakladnich pojma dalezitych pro kvalitni komunika-
ci v3ech stran zucastnénych spoluprace.

Zameérem autort metodické publikace bylo vytvorit
materidl, ktery prispéje k vétsimu porozuméni a na-
staven( pravidel pfi navazovani spoluprace mezi sko-
lami a zaméstnavateli s cilem zkvalitnit proces prak-
tického vyucovani tak, aby se absolventi stfednich
odbornych skol stali v porovnani s dnesnim stavem
pro potencidlni zaméstnavatele atraktivnéjsimi. Pri
zpracovani publikace bylo rovnéz vyuzito poznatkd
a zkusenosti z pilotniho ovéfovani partnerstvi skol
a firem.

Veskeré materidly a informace zahrnuté v publikaci maji slouzit jako podnéty a nemaji zavazny

charakter.



Spoluprace skol
a zameéstnavatelu
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V této Casti publikace chceme stru¢né popsat oblasti
¢innosti, které skoly se zaméstnavateli pfi navazovani
spoluprace fesi nebo by mély fesit, jako inspiraci zde
naleznete priklady konkrétni spoluprace.

V prvé radé je nutné uvést, ze skoly a zaméstnava-
telé spolupracuji sice jako instituce, podoba i kvalita

spoluprace jsou viak vysledkem individudlnich vkladd
jednotlivct, na jejichz bedrech spoluprace lezi. Nepo-
minutelnou podminkou Uspésné spoluprdce je také
vzdjemna dUvéra zucastnénych. Obé spolupracujici
strany pfitom maji rlizna vychodiska — skola je podfize-
na ramci organizace vzdélavani, ktery je dany MSMT,
a zfizovateli. Zaméstnavatel se pfitom podrizuje aktu-
alnimu stavu volnych kapacit podniku, obchodni stra-
tegii i stavu ekonomické stability podniku.

Pokud spolu skola s firmou spolupracuji institucionalné, je obvyklym tématem spoluprace
napliovani spolecného memoranda o spolupraci v fadé oblasti, konkrétné napf.:

umistovani zaka do readlného pracovniho prostredi pfi odborném vycviku, odborné praxi, u¢ebni

praxi;

zapojeni odbornikd z praxe do vyuky, odborného vycviku nebo ucebni praxe, realizace prednasek;

spole¢na organizace exkurzi;

pronajem ci darovani konkrétniho zafizent;
pfispéni na material pro produktivni ¢innost zaku;
vytvarenf stipendijnich fond;

vzajemna podpora pfi propagaci skoly/podniku.

Existuji rizné nastroje na podporu vzajemné instituci-
onalni spoluprace: na Urovni krajd to byvaji sektoro-
vé dohody, pakty zaméstnanosti, stipendia pro zaky,
pfipadné provozovani center, kde se Skoly s firmami
mohou setkdvat. Stat systémové podporuje spolupra-
ci normami sméfujicimi k moZnosti uplatfiovani da-
novych ulev pro zaméstnavatele. Na urovni projektu

Pospolu jsme zaméfili pozornost na nastroje pro pla-
novani spolupréace jako celku z pohledu skoly (dodrzo-
vani skolnich vzdélavacich programt a jejich efektivni
realizace za pomoci socidlnich partner(), dale také na
zvyseni schopnosti skol a firem umét dobre popsat
konkrétni ucivo i kompetence, které si Zaci ve spolu-
praci s firmou osvojuji (napf. principy ECVET).



Osobni spoluprace odbornikii z praxe s uciteli ¢i celou skolou se zaklada vétSinou na vzajem-
nych potrebach:

> staze uciteld ve firmach nebo samostatné vzdéldvani ve spolupraci s firmou, konzultace odborné pro-
blematiky;

> podpora realizace exkurzi ¢i dnli otevienych dverf;
> odbornikem z praxe naplfiovana strategie CSR' podniku, nebo vyraz dobrovolnictvi, pfipadné v dtcho-
dovém véku zuroceni vlastnich znalosti a dovednosti.

Na spolupréci skoly a firmy je mozné pohlizet jako na jakékoliv jiné partnerstvi, u kterého chceme dosdhnout
spole¢ného cile, naplnit spole¢nou strategii a vzajemné se obohatit.

1) Corporate Social Responsibility (Spolecenska odpovédnost firem), tedy dobrovolné integrovani socidlnich
a environmentélnich aspektd do firemni strategie

| Spoluprace $kol a zaméstnavateld



Sdileji partnefri
spolecnou vizi?
Jsou ¢lenové
partnerstvi
ochotni
podstoupit
zmény, diky Jsou zajmy Skoly/podniku
kterym se priblizi na obou stranach
spole¢nému cili? obhajovany spravnymi
osobami? Dostanou se
veskeré informace ke
vsem zucastnénym?

Jaka je napln konkrétniho
partnerstvi, ktery problém resi? Jsou
obé strany partnerstvi presvédceny
o vyhoddach, rizicich i pridané
hodnoté daného partnerstvi?

Jsou clenové partnerstvi

srozuméni s jeho cilem

a akceptuji dalezitost

vzajemnych dohod? Jaké otézky
- Je existence partnerstvi
Sl mOhou dostatecné podporovana
= = 4 ary
Odpovidaji pravidla partnerstvi POkladat clenové i';‘sohr(r)r:: s.p:)elu(:)kiziz:
viem normam ke spolupraci? partnerStVi?z dostatecné srozumitelna
L zastupclm zfizovatell
, .. ., skol a majitelt podnik?
Jsou respektovana ocekavani
vdech Ucastnikl partnerstvi 4
(Skola/podnik; Zaci, ucitelé, _ )
odbornici z praxe, vedeni kol Jsou nastaveny Je eX|s’tevncg partnerlstw
a podnik, rodice)? procesy na prubéz srozumitelna tretim stranam?
A né zkvalitriovani Jsou adekvatni informace

spoluprace i jeho o partnerstvi prezentovany
monitorovan? i mimo partnerstvi? Maji
partneri spolecnou strategii
k informovani tretich stran?

4

2) Zkuste si za nimi predstavit mnozstvi Usili, které musi skola s firmou preklenout k vytvoreni efektivniho partnerstvi, viz
(http://strengtheningnonprofits.org/resources/guidebooks/Partnerships.pdf).

| Spoluprace Skol a zaméstnavatelt


http://strengtheningnonprofits.org/resources/guidebooks/Partnerships.pdf)

Nékteré otdzky se zdaji velmi jednoduché, v praxi se ale ukazuje, Ze pravé stfet ocekavani obou stran a rozdilnost
zdroju (lidskych, finan¢nich) skoly a firmy mnohdy vytvareji propast, nad kterou se sice stavi mosty vzajemné spo-
luprdce, ale ¢asto s kompromisem z jedné nebo druhé strany. V praxi je bézna neformdlni spoluprace zaloZzena na
osobnich vazbach a kontaktech, formdalni spoluprace neni Zadnym predpisem vyZzadovdna. Nékdy se spoluprace
nastavi formdlné, aby spoluprace samotnd ,byla”, avdak mira jeji kvality bud neni vyhodnocovéna, nebo dokon-
ce neni ani zadnym z aktért poptavana.

Metodikou spoluprace chceme tedy oslovit Vas, ¢tendre, abyste ve svych skolach/firmach dokazali zamezit sta-
vim, kdy:

Zaci v maturitnich oborech si shani podniky pro odbornou praxi sami a neni jasné zadani skoly smérem
k zaméstnavateltm; podklady pro hodnoceni odborné praxe dodavaji pouceni odbornici z praxe;

jsou jim predavany jen Ucelové odborné dovednosti a nejsou jim preddvany principy a mékké doved-
nosti, které zvysuji uplatnitelnost konkrétniho zaka;

ucitelé nemaji moznost zvysovat svou odbornou kvalifikaci, a nemohou se tedy Gcastnit stazi v redl-
ném pracovnim prostredy;

zaméstnavatelé odmitaji Ucast u zavérecnych zkousek, pfipadné se nedafi alespon ve vybranych pri-
padech podpofrit Gcast odbornika z praxe pfi profilové ¢asti maturitni zkousky v roli vedouciho prace
nebo oponenta.
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Jsme si védomi, Ze samotna organizace spoluprace skoly a podniku je velmi nédro¢nou manazerskou ¢innosti a je
zaloZzena na bdazi dlvéry mezi skolou a zaméstnavatelem. Na druhou stranu nékteré zkusenosti ukazuji, Ze ne
viechny pfipady spoluprace skoly a firmy sméfuji spravnym smérem a Ze vykazuji vsechny prvky kvality. O kvalitu
a propojeni s praxi by mélo jit obéma stranam predevsim.

Obéma stranédm spolupréace predkladdme otdzky, které se tykaji aspektl spolupréce a jejich zaclenéni do strate-
gie pripravy organizace skolniho roku. Véfime, Ze si také kladete pfi spole¢ném setkavani skoly a firmy podobné
otazky.

| Spoluprace $kol a zaméstnavateld
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> Jakym zpUsobem planujete spolupraci se socidlnimi partnery na konkrétni Skolni rok?
> Dafi se Vdm zajistit Ucast ve firmé pro viechny zéky, nebo do firem umistujete jen nékteré?
> Odpovidaji forma i obsah spoluprace tomu, co jste si urcili ve skolnim vzdélavacim programu?

> Informujete odpovidajicim zptsobem o obsahu i formé spoluprace zaky, rodice, ucitele a zaméstnava-
tele a maji k témto informacim pristup?

> Sdruzujete se s jinymi Skolami, pfipadné s firmami v profesnich sdruzenich (komorach, svazech), kde je
téma spoluprdce skol a firem ddlezitym obsahem cinnosti?

> Jaké kontrolni mechanismy mate nastavené pro Ucast zdka na vycviku/praxi ve firmé?

> Jste ochotni umisténim zéka do provozu firmy podfidit obsah odborného vycviku ¢ odborné praxe
potfebam skoly, nebo obsah podfizujete pouze svym firemnim potfebam?

> Jste pripraveni na individudlni tempo a styl kazdého Zaka? Jak fesite vychovné a pracovni problémy? Jak
budete zéka informovat o pozadavcich na jeho praci?

> Jakou materidlni podporu poskytujete skole pro realizaci kvalitni vyuky 7ak? Jaké to vyzaduje na strané
podniku investice? Je mozné se na mife néjaké konkrétni podpory dohodnout i se skolou?

> Kolik instruktord jste ochotni nabidnout a jak je pripravujete na roli vzdélavatele zaka?
> Jste pripraveni akceptovat zaky se zdravotnim znevyhodnénim ¢i postizenim, za jakych podminek?
> Pocitate s tim, Ze k dobre funguijici spolupraci je potfeba se skolou aktivné komunikovat?
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NeZ budete pokracovat ve cteni, radi bychom Vas seznamili s nékterymi priklady spoluprace konkrétnich

kol a firem, které uvadime jako inspiraci.

Firma nabizi vysoce specializovany program vyroby se zamérenim na vstfikovani plastd. Trvalo mini-
malné tfi roky, nez se firmé podafilo navazat dlouhodobou spolupraci se skolou v regionu a presvédcit
zejména rodice zaka zakladnich skol o perspektivé kariérni cesty zacinajici studiem stredni odborné
skoly. Komplexni nabidkou podpory se dafi spolupraci skoly i firmy rozvijet a udrzovat nadale kvalitni.
Gerresheimer Horsovsky Tyn, spol. s r. o.

Velka firma nabizi komplexni programy spolupréce pro vice skol v regionu. Vznikd tak unikatni prostor
pro spolupraci i konkurencnich skol, které ale diky svym dalSim prioritdm nabizeji pro zaky v regionu
pestrou nabidku vzdélavacich obord.

WITTE Automotive Nejdek, spol. s r. o.

Podnik nabizi specidlni princip parovani instruktor( a zakd, o Zaky se staraji zaméstnanci predddcho-
dového véku. Ti predavaji své know-how zacinajicim techniktim, ktefi je mohou po jejich odchodu do
ddchodu efektivné nahradit. | princip mezigeneracni vymény zkusenosti zvysuje efektivnost a atrak-
tivitu takového pristupu.

Dopravni podnik hlavniho mésta Prahy

Odborné praxe u maturitnich obor@ nejsou ze strany zaméstnavatell preferovany. Pfesto se daff
v pfipadé vybranych oborl nastavit tuto praxi velmi zajimavé, a to i tak, Ze skola s firmou spolupracujf
nejen v pribéhu odbornych praxi, ale i pred jejim zahdjenim a v ramci reflexe i po jejim dokonceni.
Z&ci vykonavaji odbornou praxi v podniku, kde fesi praktické zadani a ukoly, které maji redlny dopad
do provozu. Pomahaiji jim v tom odbornici z firmy, ktefi poskytuji rady pfi zpracovani maturitni prace
a Ucastni se jeji obhajoby v roli vedouciho maturitni prace nebo oponenta.

Hotelova skola, Vyssi odborna skola hotelnictvi a turismu a Jazykova skola s pravem statni
Jjazykové zkousky Podébrady

Casto je kritizovan pfistup malych Zivnostnikd, ktefi necht&ji brat zaky na odborny vycvik nebo odbor-
nou praxi, protoze si tim védomé vychovaji konkurenci, ¢emuz se chtéji vyhnout. Vhodnou koordinacf
¢innosti ze strany Skoly smérem k Zivnostnikim toto nemusi byt problém, jak ukazuje partnerstvi
v oboru truhlar ¢i tesar.

Stredni odborna skola Litvinov
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Pfinosy spoluprace skol, podnikl a dalsich zaméstnavatelt

Zéakladnim poslanim projektu Pospolu bylo upozornit na to, Ze spolupréace skoly a firmy je nutnosti, kterd musi
byt Zakam umoznéna, aby po ukonceni vzdélavani méli konkrétnéjsi vazbu na trh préce, ziskali jasnéjsi predstavu
o povolani, kterému se v budoucnu budou vénovat, rozvijeli pfi pobytu ve firmé klicové (jinak feceno mekké)
kompetence, ke kterym jsou ve skole vedeni. Na spolupraci skol a firem v projektu Pospolu pohlizime zejména
jako na spolupraci konkrétnich lidf — zakd, uciteld a odbornikl z praxe, ktefi se v redlném pracovnim prostredi
navic stavaji instruktory pfi konkrétnim odborném vycviku ¢ odborné praxi. Vztahy mezi Ucastniky spoluprace
Skoly a podniku ukazuje nésledujici schéma:

H Odborny vycvik
Odborna praxe

PMzZ, 7z,
volnocasové aktivity

& Podpora
vyména zkusenosti

Reditel

\.’..,
W
Reditel

WA

I ) Nabor zaku, vytvoreni rdmce spoluprace

Zkratky ve schématu
PMZ: Profilova ¢ast maturitni zkousky; ZZ: zavére¢na zkouska
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V tabulce jsou uvedeny vybrané aspekty spoluprace:

Aspekt

pisemna smlouva mezi Zzakem, skolou
a podnikem 3

existujici plan spoluprace subjekt

nabidka modelového pracovniho pro-
stfedi pfimo ve firmé (tedy ne realny
provoz, ale provoz simulovany za Ucasti
instruktora z firmy)

Ucast Zaka v redlném provozu podniku
s dohledem instruktora

Ucast odbornika z praxe na vyuce ve
skole (ucebni praxe, prednasky, ...)

Gcast odbornika z praxe na hodnoceni
vykonu zaku (formativni i sumativni hod-
noceni, spoluticast na zaverecnych zkous-
kach, u profilové maturitni zkousky)

organizace spolecnych volnocasovych
aktivit, nabidka pro neformalini vzdéla-
vani* zaka, uciteld i odbornikd z praxe

spole¢nd organizace naboru zakd, vza-
jemné exkurze a dny otevienych dveri

Vyhoda a hlavni pfinos

pravni ukotveni spoluprace

jasné vymezeni odpovédnosti, mozné jako aktualizovatelny do-
datek SVP, piima vazba na hodnoceni vykonu Zaka na pracovisti,
jasné sdélenf rodictim zaka

realizace vyuky ,mimo skolnf budovu”, v pripadé pritomnos-
ti zakova ucitele odborného vycviku mize dochazet k pfimé
spolupraci instruktora — odbornika z firmy s ucitelem ze skoly,
nizsi riziko vzniku firemnich ztrat vzhledem k ¢innosti zaka

zvySeni pocitu odpoveédnosti Zaka za vlastni produktivni cinnost,
feseni realnych problém, podpora instruktora, seznameni s fun-
govanim pracovniho kolektivu

vzajemné obohaceni ucitele a odbornika z praxe, moznost pred-
stavit ucivo i osvojované kompetence v kontextu realného pribé-
hu ¢lovéka z praxe

sladénf ocekavani skoly i firmy na pozadovanych vysledcich vzdé-
lavani, spolupodileni se na ramci vyuky, zpétné vyhodnoceni pfi-
pravy jednotlivého Zaka i efektivity systému pripravy viech zakd

moznost oslovit Zaky s netradi¢nim obsahem, nerealizovatelnym
v povinné ¢asti vyuky, moznost podchyceni zakl nadanych nebo
se specialnimi vzdélavacimi potrebami, moznost vlastni sebere-
alizace ucitel i odbornikl z praxe, poznani zakd z jiného Uhlu
pohledu

moznost ovlivnit volbu povolani zaka zakladni skoly, soucast
ucelené strategie kariérového poradenstvi ze strany konkrétni
zakladni skoly

3) Uzavreni smlouvy se zaky dosud nenf pravné ukotveno.

4) Neformalnim vzdélavanim se rozumi mimoskolni, dobrovolné, ale zaroven cilené vzdélavani.
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| Spolupréce Skol a zaméstnavatel(

Nezbytnym predpokladem pfi navazovani spoluprace skoly a zaméstnavatelského partnera je spolecny zajem
obou zucastnénych stran, pficemz nad zajmy Skoly i zaméstnavatele jako instituci stoji objekt jejich pasobenti,
tedy 7ak. Tento spolecny zajem Ize vyjadrit jako oboustrannou potiebu zajistit Zakam takovou Uroveri vzdélani
vCetné jeho praktické slozky, aby se tito Zaci stali atraktivnimi z hlediska potreb trhu prace. Konkrétni podoby
nabyva spolecny zdjem skol a zaméstnavatell procesem spolupréce pfi zajisténi praktického vyucovani.

Praktické vyucovani

vyhledani partnera (zaméstnavatelé z pohledu skoly, Skoly z pohledu zaméstnavatele; zpravidla
zastupce feditele Skoly pro praktické vyucovani; personalista) a jeho osloveni

stanoveni podminek pro praktické vyucovani (zastupce reditele pro praktické vyucovani): pocet
73k, vybaveni pracovisté, pracovni doba aj.

pfiprava smlouvy skola — zaméstnavatel: nalezitosti smlouvy dany vyhlaskou ¢. 13/2005 Sb., § 12
(druh ¢innosti, misto kondni, ¢asovy rozvrh, den zahajeni, pocet zakl, poskytovani nastroji a na-
radi, zplsob dopravy 7akd, zplsob odmeériovani za produktivni ¢innost, BOZP, osobni ochranné
prostredky, Uhrada ndkladd...), u¢ebni osnova praktického vyucovani

vybér ochotného a motivovaného instruktora (zaméstnavatel ve spoluprdci se Skolou): pracov-
nik spliujici pozadavky kladené na vykon funkce instruktora praktického vyucovani (orientace
v organizaci praktického vyucovéni ve stfednich odbornych Skoldch a prace s pedagogickymi
dokumenty; vyuzivani zékladnich pedagogickych dovednosti pfi praci se zaky; pfiprava zakd ve
firmé; vyuziti zakladl psychologie v kontaktu se zaky; orientace v pravnich predpisech v systému
vzdélavaci soustavy a aplikace znalosti souvisejici legislativy vztahujici se k profesi, na kterou se
73k pripravuje)

podpis smlouvy (feditel skoly, zdstupce zaméstnavatele)



Vstupni podminky konani praktického vyucovani

a) zajisténi pracovnich a ochrannych pomucek pro zaky (Skola): pomtcky potifebné v zavislosti na druhu vykona-
vané prace (obleceni, rukavice, pokryvky hlavy, obuv...)®

b) vystaveni zapisniku bezpecnosti prace zaktim (Skola): zapisuji se do néj skolenf

) Skoleni bezpecnosti prace (Skola/zaméstnavatel): na zacatku kazdého Skolniho roku skoleni ve Skole/na pra-
covisti

Z3k u zaméstnavatele

a) BOZP (instruktor): instruktor nebo povéreny pracovnik provadi pravidelné na zacatku skolniho roku, resp.
i v pribéhu roku, pokud zak nastoupil béhem skolniho roku na pracovisté

b) rozfazeni na pracovisté (rozfazovaci rozpis) — zastupce reditele s ucitelem OV sestavi seznam zakU pridélenych
na pracovisté

¢) dokumentace — skola vyddva na zacatku kazdého 3kolniho roku dochézkovy list, klasifika¢ni list nebo denni
zdznamnik odborného vycviku, slouZi k evidenci dochazky Zaka na pracovisté a k hodnoceni zéka

a) odmeény zaka za produktivni praci (vyjadfeno smluvné)

Dlouhodoby horizont spoluprace

a) konec 3kolniho roku (klasifikace zaka — ucitel odborného vycviku/praktického vyucovani, instruktor)

b) radné ukonceni vzdélavani zéka (zavérecné zkousky, profilova ¢ast maturitni zkousky)

<) vyhodnoceni spolupréce skolou, firmou, spole¢na reflexe, Uprava spoluprace na dalsi obdobi

d) planovani spoluprace a hodnocenf jeji kvality je tfeba vénovat dlouhodobé maximalni pozornost. V rdmci
projektu Pospolu byl pfipraven tzv. Plan spoluprace se socialnimi partnery, ktery maze byt jako dodatek k SVP
vhodnym néastrojem pro planovani spoluprace.®

5) Lze fesit i tak, ze v zavislosti na konkrétnim oboru vzdélani pomucky zajistuje podle individudlnich potfeb zaméstnavatel.
6) viz nize v textu publikace

| Spoluprace $kol a zaméstnavateld



| Spolupréce Skol a zaméstnavatel(

Nezastupitelné misto v procesu spoluprdce skol a zaméstnavateld ma jeji vyhodnoceni. Nejedna se tedy o hod-
noceni konkrétniho zéka, resp. hodnoceni vysledkd jeho plsobeni ve firmé v prébéhu praktického vyucovani,
predmétem tohoto hodnoceni je jind Uroven spoluprace.

Nastroje hodnoceni
zpétnovazebni dotaznik’
rozhovory zainteresovanych

Nasledujici schémata vyjadtuji zékladni principy uziti obou nastroja:

Zaméstnavatel Zaméstnavatel
o000 o000

Zaméstnavatel
[ X N J

7) Naptiklad dotaznik pro zaky by mél obsahovat otazky, které se tykaji zakova pracovniho zafazeni b&hem praxe, co se naucil,

co se mu libilo/nelibilo, zda byla praxe pfinosna obsahové, zda byla doba praxe dostate¢né dlouhd apod. Naopak zpétno-

20 vazebni dotaznik pro firmy by mél zjistovat, jak jsou Zaci vybaveni v oblasti teorie z hlediska potteb firmy, jak si Zaci pfi praxi
pocinali, jakou préci jim Ize svéfit a nakolik jsou samostatni atd.



Kdy a v jakém ¢asovém horizontu hodnoceni provadét?

a) po ukonceni odborného vycviku/odborné praxe kazdého zaka
b) na konci skolniho roku
) za obdobi delsi neZ jeden skolni rok

Kde by se mély vysledky vyhodnoceni zobrazit?

> v planovani spoluprace (s kym pracovat nadale, co upravit, fesit ...)

> v kontrolnf ¢innosti (na co se zamérit)

> v lepsi informovanosti viech stran (o co jde, co se ma zak naucit, jak bude hodnocen...)
> v pristupu k Zakam a ke spolupraci s firmou vibec

> v utuzeni vztahd skoly a firmy

> v pfipadnych Upravéach skolniho vzdélavaciho programu

| Spoluprace $kol a zaméstnavateld



Personalni
zajisteni
spoluprace



Personalni zajisténi
spoluprace

Jestlize novy model odborného vzdélavani sméfuje k hlubSimu propojeni praktického vyucovani s redlnym pra-
covnim prostfedim, je tfeba se vénovat personalnimu zabezpeceni vyuky ve firmach. Stavajici praxe je takova,
Ze za 7aky odpovida vzdy ucitel odborného vycviku, ktery mize byt pfitomen po celou dobu odborného vycviku
na pracovisti. V pfipadé, Zze podminky ve firmé nebo rozmisténi zak nedovoluji pfitomnost ucitele odborného
vycviku na pracovisti, je povéren vedenim zak( instruktor na daném pracovisti.

Instruktor praktického vyucovani na pracovisti

Instruktor praktického vyucovani (déle jen instruktor) je v pracovné pravnim vztahu s organizaci, na jejimz pra-
covisti se kona odborny vycvik/odbornd praxe. Dohodou mezi nim a zaméstnavatelskou organizaci a skolou je
zmocnén pro vykon cinnosti instruktora. Na pracovisti vede odbornou pfipravu 23k, ktefi pfichazeji na pracovi-
sté vykonavat odborny vycvik, nebo odbornou praxi.

BéZnd praxe vnima instruktora jako odbornika organizace, spolupracujiciho s pfislusnymi pedagogickymi pracov-
niky skoly. Ve formé navrht a podkladt se podili na hodnoceni zak. Tomu odpovida i stavajici rozsah a obsah
jeho pedagogické pripravy (formou vstupniho kurzu ¢i skoleni) z oblasti psychologie osobnosti zaka (pfistupu
k nému, feseni vychovnych situaci a motivace), pedagogiky (zékladni pedagogické zésady a didaktickd pravidla,
zpUsoby hodnoceni, Ucast na klasifikaci). Povéreni pracovnika funkci instruktora formuluje dohoda mezi nim
a jeho zaméstnavatelskou organizaci. Dohoda by méla konkrétné definovat jeho kompetence k ovliviovani rezi-
mu zafazeni zaka na pracovisti a zasahtim pfi jeho nedodrzovani. Instruktor je odpovédny za Zaky na pracovisti,
dohliZi na jejich bezpecnost pfi praci, rozviji jejich odborné a casto i klicové kompetence. Spolupracuje s ucitelem
odborného vycviku pfi vedeni evidence dochazky a plnéni Skolniho kurikula.

Instruktor nenf pedagogickym pracovnikem ve smyslu zékona o pedagogickych pracovnicich. Tuto roli pInf ucitel
odborného vycviku/praktického vyucovani, ktery je zaméstnancem skoly a na pracovisté pravidelné dochazi.

| Personalni zajisténi spolupréce
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ucitel odborného vycviku by mél byt s instruktory

v pravidelném kontaktu. méli by resit spole¢né nejen dochazku
zakd na pracovisté, ale i metody vyuzivané k osvojeni
kompetenci a zpUsob jejich hodnoceni.

Instruktor je vniman jako vyznamny cinitel formovéani odbornych a pracovnich kompetenci zakt. Odborné pro-
fesni predpoklady instruktora jsou predpokladem k vykonavani pracovnich ¢innosti v dané profesi. Ty prokaze
v0ci svému zameéstnavateli (napt. vyuceni v oboru nebo ziskani profesni kvalifikace, profesni kurzy a Skolenf), na
jehoz zafizenf je odborny vycvik realizovan.Do budoucna bude mozné toto v optimalnim pfipadé fesit slozenim
profesni kvalifikace Instruktor praktického vyucovani.

A vybéru Instruktora by firma méla vénovat dostate¢nou
pozornost. instruktor predava nejen odborné dovednosti, ale
pusobi i na formovani osobnosti Zéka a jeho vztahu k profesi.

Predpoklady vykonu funkce instruktora:

> zkudeny odbornik;

> dovednost preddvani odbornych praktickych dovednosti Zzakam;

> uplatnhovani vychovnych slozek vzdélavani na pracovisti;

> znalost zkladnich pedagogickych dokumentd, podle nichZ probiha vyuka (chape jejich ucel);
> uplatiovani zdkladnich pedagogickych pfistupt k Zakam.



Ucitel odborného vycviku a praktického vyucovani na pracovisti

Dalsim zptsobem, jak zajistit kvalifikovanou vyuku praktického vyucovani, je Ucast ucitele odborného vycviku
a praktického vyucovani se zéky pfimo v redlném pracovnim prostiedi, a to bud pfi pInéni zakazek (doplrikova
¢innost skoly), nebo na pracovistich firem, kde dochdzi spole¢né se zéky k plnéni vyrobniho programu firmy. Tim
odpada firmé povinnost zapojit do vyuky zakd instruktora. Tento model je moZny pouze v pfipadé, Ze se vyuky
ve firmé Gcastni vice zakd — skupina.

VE FIRMACH S VETSIM POCTEM ZAKU NA PRACOVISTI MUZE ROLI INSTRUKTORA PLNIT NAPR.

PROBLEMATIKY ZNALY BYVALY PRACOVNIK FIRMY, KTERY MA ZAJEM SE ZAKUM VENOVAT.

Dalsi osoby zajistujici spolupraci mezi skolou a firmou

Pro uZsi rozvoj spoluprace skoly a firmy v ramci projektu nyni definujeme dal3i pojmy, zde uvadime dal3i osoby,
které maiji své misto pfi spolupraci skol a zaméstnavatel(: odbornik z praxe, koordindtor spoluprace a garant
spolupréace.

Odbornik z praxe ve skole

Pro pfenos novych poznatkl z terénu do prostredi vyuky ve Skoldch je Zadouci vyuzivat i vstupy odbornikd
z praxe, zastupcl zameéstnavatelské sféry, do vyuky. Odbornik z praxe prezentuje nékterd témata nebo jejich
¢asti, dopliuje pohled o vlastni zkusenosti a pohled firemni praxe. MGze doplnit teoretickou vyuku napf. formou
pfednasky, nebo praktickymi ukazkami vyuku realizovanou ve Skolnim nebo modelovém pracovnim prostredi.

Je z&doudi, aby odbornik z praxe byl zapojen pfi ukonc¢ovani studia u maturitnich a zavére¢nych zkousek.
Jeho odborné vzdélani je predpokladem pro vstup do teoretického nebo praktického vyucovani ve skole. Tento

predpoklad je dan dosazenymi zkusenostmi, absolvovanymi profesnimi kurzy a ziskanymi dovednostmi a poznat-
ky apod., jejichz certifikaty se odbornik z praxe prokazuje fediteli skoly.

odbornik z praxe pUsobi v teoretické vyuce. vzdy se jedna

als 0 osobu z praxe, ktera vstupuje do vyuky. mize se jednat
) o zaméstnance firmy v réznych rolich nebo OSVC.

| Personalni zajisténi spolupréce
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Pozadované kompetence odbornika z praxe v odborném vzdélavani:

orientuje se v problematice odborného vzdélavant;

ma vlastni zkuSenost v oboru, kterou je ochoten a schopen Zakiim predat;

prispiva k motivaci zakd k vykonu zvoleného oboru vzdélani;

pfi posuzovani témat zavérecné zkousky vychazi nejen z potfeb profese, ale i ze znalosti redlnych moznosti
odbornych skol a schopnosti zaka obord vzdélani s vyucnim listem;

je sezndmen s ucebnimi dokumenty (RVP) pfislusného oboru vzdélani, resp. kvalifika¢nimi standardy kvalifi-
kaci, ke které obor sméfuje, a pravnimi predpisy k ukoncovani vzdélani v oborech stfedniho vzdélani (zakon
¢. 561/2004 Sb., v platném znénf; vyhlaska ¢. 47/2005 Sb., v platném znénf; vyhlaska 177/2009 Sb., v platném
znéni);

je seznamen s konceptem jednotné zavérecné zkousky a profilové ¢asti maturitni zkousky v daném oboru.

Pro zvySeni kvality pedagogického vedeni zakd ve firmach byla v rémci projektu Pospolu navrzena profesni
kvalifikace Narodni soustavy kvalifikaci (NSK) Instruktor praktického vyucovani. Navrh vychazi vstfic
snaham o posilenf pozice instruktora a jeho role v odborném vzdélavani, zaroven respektuje Usili vykonavat v ma-
ximdlni mozné mite praktickou odbornou pfipravu 7akd na pracovistich firem. Zafazeni vyse uvedené kvalifikace
do NSK pfinese moznost instruktorlim (ktefi se této ¢innosti soustavné vénuji) nebo zajemclm o tuto ¢innost
slozit podle zékona ¢. 179/2006 Sb. zkousku, kterd ovérf jejich pedagogické kompetence dulezité pro vzdélavani
73kd na pracovistich firem. K osvojeni a doplnéni kompetenci poZadovanych kvalifikacnim standardem profesni
kvalifikace Instruktor praktického vyucovani mlze napomoci absolvovani kurzu, ktery byl pro tyto ucely pfipra-
ven a ovéfen v ramci projektu Pospolu. Pokud se $kola stane tzv. ,autorizovanou osobou”, mizZe poskytovat
profesni kvalifikaci pro instruktory spolupracujicich firem sama.

V ramci projektu Pospolu byl pfipraven a ovéfen s cilovou skupinou také kurz Odbornik z praxe. Pro zajemce
z fad vzdélavacich instituci o jeho poskytovani jsou oba dva kurzy zajemctm na vyzadani k dispozici.

Vzhledem k tomu, Ze realizace dlouhodobé a kvalitni spoluprdce v réiznych oblastech mezi skolou a firmami pri-
nasi velké naroky na organizaci, planovani, realizaci, kontrolu a vyhodnoceni spolupréce, navrhujeme ustanovit
ve skole pro vykon specializovanych ¢innosti koordinatora spoluprace skoly a firem.

Na strané firmy pak ze stejnych dtvodl doporucujeme zavedeni role pracovnika firmy: garanta spoluprace se
skolou za firmu.



Koordinator spoluprace skoly a firem

1. Zaméstnanec skoly, pracuje v Useku praktického vyucovani.

2. Externi pracovnik, zaméstnanec firmy, svazu apod., koordinuje a zajistuje praktické vyucovani ve prospéch vice
skol komunikaci se zaméstnavateli. MGZe se jednat o pracovnika hospodéarské komory, zaméstnavatelského
svazu apod. Musi byt v pracovné pravnim vztahu ke skole.

Jeho Ukolem je zajistit organizacné realizaci veskeré spoluprace s firmami ve stfednich odbornych skolach: pro-
vést analyzu firem v regionu, vyhledat firmy, navazat kontakty, zjistit jejich zajem a potfeby v narocich na zamést-
nance, podle vysledkd analyzy vysvétlit zastupcam firem principy a moznosti dlouhodobé spoluprace; nastavit
smluvni vztahy; spolupraci udrzovat a koordinovat.

Ma odpovédnost za organizacni zajisténi vyuky zakd v redlném pracovnim prostredi, ndbory zakd ve spolupraci
s firmami, volnocasové aktivity ve vztahu k oboru ve spolupréci s firmou, koordinaci krokd pfi zpracovani plant
spoluprace pro dany skolni rok, mize se Skolou spolupracovat pfi materidlnim a organizac¢nim zajisténi pribéhu
zavérecnych zkousek a pfislusnych forem maturitni zkousky na pracovisti.

V4 N

l i

Toto FeSeni ma zatim charakter navrhu. Bude-li pfijato, pfispéje ke zvySovani kvality pfipravy, jejimu odpovédné-
mu napldnovani, zajisténi a kontrole. Pozice je srovnatelnd svym vyznamem s ostatnimi specializovanymi ¢innost-
mi ve 3kole, pro které jiz existuji relevantni funkce (koordinator tvorby SVP, vychovny poradce atd.).

| Personalni zajisténi spolupréce
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Rozvoj odbornych kompetenci pedagogt

Zkusenosti z realizovanych projektt ukazuji (napf. z projektd IQ Industry, Pospolu, StdZze ve firmach 2,
Kurikulum'S, HelpTech atd.), Ze pro ucitele odbornych pfedmétd i ucitele odborného vycviku je prospésné absol-
vovat stdZe ve firmach a v provozech. Ziskavaji tak kontakt s modernimi technologiemi a mohou tyto poznatky
lépe prenaset do vyuky na zakladé vlastni zkusenosti.

... Skoldm a firmdm spolecné vytvéret takové podminky, aby bylo umoznéno uciteltm
tyto staze uskutecnit. Napr. ze strany firem vypisovat mista na stdze pro ucitele. Tuto
¢innost by mély koordinovat prislusné profesni organizace. Zjisténi ukazuji, Zze nejvetsi
prekazkou realizace stazi pro ucitele je zajisténi vyuky v dobé jejich nepfitomnosti a fi-
nancovani suplovanych hodin a také ubytovani ucitelt v misté staze a jeho financovani.
Financovani téchto stazi navrhujeme spolecné, tedy vydaje spojené s uvolnénim ucite-
le, jeho cestovné atd. hradi skola (suplovani, mzda ucitele, cestovni vydaje), néklady
s pobytem ucitele ve firmé hradi firma (ndklady na mentora, vzdélavaci materialy atd.).
Nebo jinak na zakladé dohody obou stran ¢i zvyklosti profesnich organizaci. Moznosti je
i vyuziti projektd ¢i grantd vyhlaSovanych rdznymi subjekty.
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Absolvovanou stazi Ize pispét ke zvySovani kvalifikovanosti ucitelt v rémci pfedpokladaného kariérniho fadu. Navr-
hujeme pfi pripravé a realizaci stazi pro ucitele vyuzit i v domacim prostredi systému ECVET jako potvrzeni tzv. vnit-
rostatni mobility s moznosti osvédceni validovanych vysledkl staze®. Tyto moznosti byly ovéreny v projektu Pospolu.

8) Vice viz Modul Pospolu na Metodickém portale pospolu.rvp.cz.


http://pospolu.rvp.cz/

Nastroje
k podpore
rozvoje
praktického
vyucovani
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Nastroje k podpofre rozvoje
praktického vyucovani

Obecny model Pro kategorie obor0 vzdélani
spoluprace (H, M, LO)

Aplikovany model pro Rozpracovani pro skupinu obort
skupinu obort (podle RVP)

Pripadova Priklad rozpracovani
studie konkrétni skolou

Plan spoluprace K vlastnimu doplnéni SVP




MODELY SPOLUPRACE SKOL A ZAMESTNAVATELU

Co jsou modely spoluprace

Modely spoluprace jsou nastroj vytvoreny a pilotné ovéreny v rdmci projektu Pospolu, ktery slouzi jako podpora
pfi vymezovani forem obsahu a podminek spolupréce skoly a zaméstnavatele. Obsahuji nejriznéjsi aspekty, které
je tfeba fesit pfi navazovani, pribéhu a vyhodnoceni spoluprace.

Pro¢ vznikly

Vychodiskem pro vznik modelt byl prfedpoklad, Ze témér viechny stfedni odborné skoly realizuji v urcité formé
spolupraci se sociadlnimi partnery. Existuje vsak mnoho rtznych forem spoluprace se zaméstnavateli, z nichz né-
které jsou vyuzivany vyrazné mensi mérou, nez by to bylo za stavajicich legislativnich a dalSich podminek mozné,
jiné jsou dokonce pfedmétem kooperace skoly a jejich socidlnich partnertd jen zfidka. Smyslem tedy je nastinit
nékolik hlavnich druh forem spoluprace a ty detailnéji rozpracovat tak, aby mohly slouzit jako vychozi, popf.
inspirativni podklad pro rozpracovani vlastnich principt spoluprace konkrétni skoly a jejiho socialniho partnera.

Modely se zaméfuji na nejcastéjsi formu spoluprace — praktické vyucovani (odborna praxe a odborny vycvik)
a ddle na vyuziti odbornikd z praxe, stédZe ucitell a profilovou ¢ast maturitni zkousky. Jako hlavni a nejddlezitéjsi
forma bylo vybrano praktické vyucovani. Ostatni formy byly zvoleny s ohledem na to, Ze se jedna o prvky v praxi
také casto vyuzivané, ale na rozdil od praktického vyucovani ne vzdy Ffizené planované, orientované na predem
dany obsah, prabéh a vyhodnoceni. Proto je nutné na tyto formy ,upozornit” jako na vyznamny prostfedek pro
efektivnéjsi pfiblizeni obsahu vyucovani pozadavkim redlného pracovniho prostredi.

Vedle toho existuji také dalsi formy spoluprace — napt. nabor 7akd nebo volnocasové aktivity. Nékteré z téchto
forem jsou zahrnuty do tzv. pfipadovych studii a jsou také soucasti tzv. planu spolupréace uplatnéného formou
dodatku k SVP (viz nize).

Cilem modelli je podpofit zejména kvalitativni sloZzku spoluprace skoly a zaméstnavatel( pfi planovani a realizaci
aktivit orientovanych na snazsi uplatnéni budoucich absolvent( oboru na trhu prace.

K ¢emu se vyuzivaji

VyuZivaji se jako voditko pfi procesu navazovani kontaktu skoly se socidlnim partnerem i naopak — firmam po-
skytuji prehled o tom, ¢emu vsemu je tfeba vénovat pozornost, pokud se chce stat socidlnim partnerem skoly.
Proto jsou vhodnym néastrojem i pro firmy a dalsi zaméstnavatele, ktefi doposud nemaji zkusenost se spolupraci
se Skolou, ale maji zdjem urcitou formu spoluprace navézat a rozvinout.

31
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Jak jsou koncipovany

Zakladni rovinu modelt spoluprace Skol a zaméstnavatell predstavuji tzv. obecné modely. Jednd se obecné pre-
nositelnou ,,osnovu”, v niz jsou uvedeny jednotlivé body, jimZ je tfeba vénovat pozornost v procesu planovani,
realizace a vyhodnoceni spolupréce v oblasti praktického vyucovani (ve firmé), vyuziti odbornikl z praxe, stazi
ucitelt a profilové ¢asti maturitni zkousky.

Druhou rovinu predstavuji tzv. aplikované modely, které jsou vytvoreny pro obory ze vsech skupin obor(, vzdy pro
kategorie dosazeného vzdélani H, M a LO. Pro kazdou kategorii byl vybran jeden reprezentativni obor (zpravidla
s nejvétsim poctem zakd, resp. nejtypictéjsi), pro ktery byl model zpracovan. Principy uvedené v modelu jsou
prenositelné také na dalsi obory vzdélani. Modely slouZi jako inspirativni, nikoli zavazny, podklad a vychazeji vzdy
z RVP pfislusného oboru vzdélani. Jsou naplnénim tzv. obecnych modeld.

Co v nich najdeme

Modely spoluprace pomahaji pfi planovani, realizaci i evaluaci spoluprace Skoly a zaméstnavatele. VytyCuji os-
novu potfebnych krok( spoluprace. Modely pfipravené pro konkrétni obory vzdélani souc¢asné nabizeji priklad,
jak je mozné uchopit vzajemnou spolupraci v daném oboru. Pfedstavuji inspirativni ndmét pro nastaveni a roz-
voj vlastni spoluprace skoly a jejiho socidlniho partnera. Pfi jejich tvorbé byla zohlednéna specifika typického
(vétSinou poctem zakU nejvétsiho) oboru vzdélani v prislusné skupiné a kategorii oborl a zaroven se vychézelo
z predpokladu, Ze by model mél byt vyuzitelny také pro ostatni obory vzdélani dané skupiny. Proto byly nékteré
pasaze ponechany v obecnéjsi roviné, aby mohly byt individualné rozpracovany pro jakykoli dalsi obor vzdélani.

Struktura modelt
Uvod
Slovnicek pojm
Legislativni prostredi
Popis cilt spoluprace skol se zaméstnavateli
Praktické vyucovani — odborny vycvik/odborna praxe®
Vyuziti odbornikl z praxe
Profilova maturitni zkouska'®
Staze a jiné formy praxe ucitelt odbornych predmétt, praktického vyucovani a vybranych vseobecné
vzdélavacich predmétl

9) u kategorie dosazeného vzdélani H odborny vycvik, u M odborné praxe, u LO obé formy praktického vyucovani

10) u kategorie dosazeného vzdélani M a LO



Cile - popsat ucel

Na pocatku je nutné, aby si partnerska skola a socialni partner vymezili cile, jichz ma byt jejich spolupraci dosaze-
no. K tomu slouzi jako opérny bod tvod modelu nazvany ,, Popis cilG modelu”. Obsahuije cile dlleZité pro to, aby
se pokud moZno co nejvice pribliZzila odborna pfiprava zakd pozadavkim na absolventy na trhu prace.

Tyto cile by mély byt zohlednény pfi planovani kazdého partnerstvi a podle podminek konkrétniho partnerstvi
rozpracovany v dokumentech, jako jsou smlouva mezi skolou a firmou, plan spolupréace — dodatek k SVP apod.
Nejedna se samoziejmé o vycerpavajici vycet cild, ale o nékolik poloZek, jimz je pfi planovani spoluprace vhodné
vénovat pozornost, kazdé partnerstvi si mdze vymezit dalsi relevantni cile.

Cile vyjmenované v modelech se dale promitaji v jednotlivych kapitoldch modelu (modulech) a jsou v nich po-
drobnéji rozpracovany.

Ukazka

(aplikovany model pro skupinu obort 34 Polygrafie, zpracovani papiru, filmu a fotografie — kategorie
dosazeného vzdélani H)

Realizovat praktické vyucovani na pracovistich zaméstnavatell tak, aby Zaci ziskali pfedstavu o redlném
pracovnim prostredi a praci v oboru pfi napliiovani profilu absolventa;
zvysit roli zaméstnavatell pfi pfipravé zakl na budouci profesi, aktivné zapojit jednotlivé zaméstnava-
tele do pfipravy zakd;
rozsifit teoretické znalosti Zak( oboru v praxi;
vyuzivat technologické vybaveni zaméstnavatell pfi odborném vycviku zaka;
rozvijet navyky zakl souvisejici s bezpecnosti prace a ochranou zdravi pfi praci na pracovistich zamést-
navatelU;
napomoci zaklim osvoijit si eticky kodex ve firmé, rozvijet komunikaéni dovednosti v pracovnim kolekti-
vu, rozvijet orientaci v pracovné pravnich vztazich;
zvySovat odborné i klicové kompetence zakU (a uciteltl) za pomoci odbornikd z praxe;
realizovat kooperaci mezi odborniky z praxe a uciteli odbornych prfedméti zamérenou na prenos zku-
Senosti a znalosti v oboru;

atd.
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Obsah - vymezit pfedmét

Po vytyceni cilt by mélo nasledovat rozpracovani obsahu spoluprdce. ,Obsahova charakteristika” je soucasti
kazdé kapitoly modelu (modulu) vzdy v jejim Uvodu. Vymezuje to, co by mélo byt pfedmétem spoluprace skoly
a zaméstnavatele podle pfislusného tématu kapitoly (odborny vycvik, staze uciteld apod.). V modelech je obsa-
hové charakteristice vénovan vétsi ¢i mensi rozsah dle tématu kapitoly. Mira konkretizace a zobecnéni je dana
tématem kapitoly (u odborného vycviku a odborné praxe maji nejvétsi prostor). Pfi planovani konkrétni spolu-
prace by obsahu méla byt vénovana vyznamna pozornost, protozZe obsah je hlavnim prostfedkem k dosazeni
vytycenych cild.

Ukazka

(aplikovany model pro skupinu obort 53 Zdravotnictvi — kategorie dosazeného vzdélani M)

odbornd praxe je organizovana na zakladé smluvniho vztahu skoly a pracovisté (zdravotnického zafize-
ni) o zajisténi odborné praxe (Smlouva o obsahu, rozsahu a podminkach praktického vyucovani);
zabezpeceni podminek pro vykonani odborné praxe zakl tak, aby byly naplnény veskeré pozadavky
zakonnych predpisd;
stanoveni pravidel, podminek a povinnosti pro zaky, skolu i zdravotnickd, popt. socidlni a rehabilitacnf
zarizent;
vyuzit mazete nasledujici podnéty a doporucent;
odbornd praxe je organizovana na klinikach, ve fakultnich a oblastnich nemocnicich,
v ambulantnich zdravotnickych zafizenich, socialnich zafizenich a na rehabilitacnich pracovistich;
velikost daného pracovisté neni pro zajisténi odborné praxe urcujicf;
vytipovani zaméstnavatele, tzn. urcit potencidlniho zameéstnavatele zakd v souladu s oborem vzdélani
(moznost i v ndvaznosti na bydlisté zaka);
moznost stfidani na rdznych typech pracovist;
pro kazdé pracovisté pripravit vlastni jednotku vysledkd uceni, ke které praxe sméfuje (viz vyse principy
ECVET);
zpracovani planu odborné praxe v souladu s SVP;

atd.



Evaluace - vyhodnotit pfinos

Vyhodnoceni Uspésnosti a efektivity spoluprace je nedilnou soucasti procesu vlastni spolupréce. Evaluace mize
mit mnoho podob (certifikdt, znamkovani, Ustni hodnoceni, sebehodnoceni apod.) a Urovni (zhodnoceni spo-
luprace skoly a firmy jako celek, hodnoceni vykonu Z&ka, instruktora, odbornika z praxe, vyhodnoceni pfinosu
uskutecnéné staze ucitelt apod.), ale vzdy se jedna o zpétnou vazbu, kterd je nezbytnou podminkou pro rozvoj
dalsi spoluprace, navrhy na zlepseni, pfipadné pro opatfeni k ndpravé Spatné funguijici spoluprace.

Podkapitola o evaluaci v modelech sméfuje nejen na vieobecné znamé zpulsoby a nastroje hodnoceni, ale pre-
devsim nabizi odkazy na nové nastroje hodnoceni, jakymi jsou vyuzivani principt ECVET'" a EQAVET. ECVET sice
nema vlastni metodologii k zajistovani kvality, ale vyuziva principt EQAVET, zaloZenych na velmi jednoduchém
cyklu zajisténi kvality: planovani, implementace, hodnoceni a prfezkoumani.

Poté, co podle pavodniho planu (faze planovani) na zékladé vytvorenych jednotek vysledkd uceni a po podpisu
vsech potfebnych smluv probéhne prvni praxe v redlném pracovnim prostiedi (faze implementace), je nutné
celou spolupréci a vzniklé materidly zhodnotit (fAze hodnoceni) a na zékladé pozitivnich i negativnich zkusenosti
zrevidovat (faze prezkoumdni). Tim je poskytovén skoldm a jejich socidlnim partnerdm vhled nejen do néstroju
mobility v kontextu ndrodnim i evropském, umoznuje jim nastavit jejich vzdjemnou spolupraci tak, aby jeji vysled-
ky byly uznatelné v Sirokém prostoru i ¢asovém rozsahu.

Zaroven muze byt vyuzito kompetenci profesnich kvalifikaci vymezenych v kvalifika¢nich a hodnoticich standar-
dech Nérodni soustavy kvalifikaci (NSK). Tyto kompetence Ize vyuzit pfi tvorbé jednotek vysledk( uceni.

11) V rdmci projektu byla vytvorena publikace Prvky ECVET a jejich vyuZiti v pocatecnim odborném vzdélavani na narodni
drovni.

| Néstroje k podpofe rozvoje praktického vyucovani
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(aplikovany model pro skupinu obort 82 Uméni a uzité uméni — kategorie dosazeného vzdélani LO)

Pro zajisténi standardd kvality realizace praktické vyuky se doporucuje vyuzit zésad EQAVET (http://goo.

gl/rzol8s) a principt ECVET.

To znamena predeviim se zamyslet nad témito podnéty:

> pfedem se dohodnout na ocekdvanych vysledcich uc¢eni (Skola a firma), které zak béhem praktického
vyucovani ziska (vytvofit tzv. jednotku/jednotky vysledkd uceni); [...]

> hodnocenf vyuziva principtl ECVET, podle nichz by zakovi neméla byt prodluzovana vzdélavaci cesta,
a nemél by byt hodnocen dvakrat za stejné praktické dovednosti; [...]

> zaznamenat dosazené a ohodnocené vysledky uceni do osobniho zdznamu;

atd.


http://goo.gl/rzoI8s
http://goo.gl/rzoI8s

Organizace - naplnit obsah

Cile a obsah spoluprace by nemohly byt naplnény bez peclivého organizacniho zajisténi celého procesu spolu-
prace. Podkapitola ,, Organizacni zajisténi” se zaméfuje na vlastni Ucastniky a okolnosti spoluprace. Spolupraci
je nutné predem casové rozvrhnout, vhodné personalné obsadit, zajistit optimalni prostorové a technologické
podminky atd. Dobré organizac¢ni zajisténi podpofi dosazeni vytycenych cild, pfi chybné nastavené organizaci
spoluprace mohou byt naopak vhodné stanovené cile a obsah nenaplnény pouze z dlvodt nedostatkd v orga-
nizaci spoluprace.

Ukazka

(aplikovany model pro skupinu obor@ 31 Textilni vyroba a odévnictvi — kategorie dosazeného vzdélani H)

Pracovisté skoly (dilny, laboratofe) umoznujici ndcvik vdech dil¢ich ¢innosti a dovednosti stanovenych
v SVP (jeho doplnén)
Zaci se na zacatku 1. ro¢niku uci nejprve rucni Siti, pak prechdazeji na strojové, jinak je vybaveni dilen
vyuzivano napfic rocniky;
vybaveni dilny, ve které je 12 Zakd na 1 ucitele odborného vycviku:
pro kazdého Zaka: pramyslovy Sici stroj se stehem vazanym;
pro skupinu: obnitkovaci tfinitny stroj, stfihaci stdl, Zehlici pracovisté, zakladni tvarovky, krejcovska
nastavovaci loutka, pocitacovd jednotka s grafickym programem, zdvorovaci Sici stroj, dirkovaci Sici
stroj, knoflikovaci Sici stroj, Sici stroj s programem a pripadné i dalsi, ru¢ni rezaci stroj, fixacni lis +
specialni stroje dle pozadavk( zaméreni.
Pracovisté zaméstnavatele odpovidajici modernim pozadavkdm, které splfujf naroky na profil absolventa
oboru vzdélani s vyuc¢nim listem:
Kromé vybaveni, kterym disponuiji dilny Skoly, jsou Zadouci nadstandardnf stroje souvisejici se zamére-
nim daného podniku (napf. Sici stroje pro sesivani pletenin, kéize apod.);
skola mUze mit naopak k dispozici nékteré vybaveni, které nemaji malé firmy a salony — mUze nabidnout
napf. IKT — software pro navrh a konstrukci stfihd, véetné stupriovani velikosti (Skola tak mize malym
firmam nabidnout servis v oblasti technické pripravy vyroby);
zpravidla jen velké firmy disponuji modernimi a specidlnimi stroji, vyrobnimi linkami.
atd.
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Legislativa — ukotvit partnerstvi
Soucasti modelt jsou i odkazy na legislativni dokumenty potiebné k realizaci spolupréce skol a zaméstnavatelQ.

Tato podkapitola pomaha zaméstnavateltim, ktefi se teprve chystaji navazat spolupraci se skolou, zorientovat
v zékladnich dokumentech Skolské legislativy. Nahlédnutim do pfislusnych predpist maji moznost ziskat infor-
mace o tom, jaké vsechny povinné body musi mit smlouva o praktickém vyucovani uzavfena se Skolou, a také
si mohou osvojit zakladni terminy Skolské legislativy, se kterymi se ve skole bézné pracuje a které souviseji s pro-
blematickou praktického vyucovani (napf. rozdil mezi odbornym vycvikem a odbornou praxi, kategorizace obort
vzdélani — H, M, LO — rozdily mezi takto oznacenymi obory apod.). Pro rozvinuti vlastni spoluprace v rtiznych
podobdch je tfeba partnerstvi ukotvit i do dalsich pravnich norem, které se tykaji jednotlivych oborovych oblasti.

Aplikovany model zavadi nové pojmy obdobi odborné pfipravy a obdobi odborného rozvoje. Tyto pojmy slouZzi
k rozliseni pokrocilosti v odborné piipravé. Jejich Ukolem je ujasnit si, Ze Zak po pfichodu do odborného vzdéla-
vani potfebuje ziskat elementarni znalosti a dovednosti (v obdobi odborné pfipravy, zahrnujici napf. 1. ro¢nik).
V tomto obdobi zpravidla nelze umistit zéky v odborném vycviku do redlné praxe, obdobi odborné pfipravy
tedy probiha ve skole. Nasledné na né navazuje obdobi odborného rozvoje (2. a 3., u nékterych oborl i 4. ro¢-
nik), které umozriuje jiz pIné nasazeni zaka do redlného pracovniho prostredi. Stru¢né vysvétleni dalSich pojmu
obsahuje Slovnicek, ktery je také soucasti kazdého modelu. Tyto pojmy maiji pracovni charakter a legislativa je
prozatim nerozlisuje.

Na aplikované modely navazuji dalsi konkrétni pfiklady popisujici spolupraci mezi Skolou a zameéstnavateli — pri-
padové studie.

Prace na modelech spoluprace budou probihat az do konce projektu, modely v definitivni podobé budou do-
stupné na Modulu Pospolu (pospolu.rvp.cz).


pospolu.rvp.cz
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Pripadové studie™

Co jsou pripadové studie

Pripadové studie jsou doplnujicim materidlem k modeldm spoluprace Skol a zaméstnavatell. Zachycuji
zku3enosti konkrétnich skol a jejich socidlnich partnerd v rdznych oblastech spoluprace v rdmci projektu
Pospolu.

Pro¢ vznikly

Pripadové studie vznikly jako konkretizace princip obsazenych v modelech spoluprace. Jejich vychodis-
kem je snaha poskytnout priklad toho, jak mtze vypadat skutec¢né realizovana spoluprace skoly a jejiho
socidlniho partnera. Modely ukazuji principy, pfipadové studie sdileji zkusenosti.

K ¢emu se vyuzivaji

Funkce pripadovych studif je pfedevsim inspirativni. Firmam i skoldm nabizeji pfiklad, jakym zptsobem
Ize jejich vzajemnou spolupraci realizovat. Jejich hlavni pfidand hodnota spociva v tom, Ze zachycuji ové-
fenou (skutecné probéhlou) spolupréci véetné zhodnoceni pozitiv a negativ, kterd popisovand zkusenost
pfinesla.

Pripadové studie tedy slouzi pro ilustraci a inspiraci.

Jak jsou koncipovany

Zatimco modely spoluprdce predstavuji osnovu prvkl ddlezitych pro nastaveni vlastni spolupréce, pfi-
padové studie jsou pfikladem, jak spoluprace probiha redlné. Model vyplinény za urcity obor vzdélanf je
vazan na RVP daného oboru, pfipadova studie zachycuje spolupraci konkrétni skoly a jejiho socidlniho
partnera — pokryva tedy rovinu SVP pfislusného oboru vzdélani.

Pripadové studie tedy navazuji na modely spoluprace nejen vyssi mirou konkretizace princip obsazenych
v modelech, ale zarover pomahaji dotvaret obraz planovani a realizace spoluprace skoly a zaméstnavatele
s cilem pribliZit co nejvice obsah vzdélavani pozadavkdm kladenym na absolventy zaméstnavateli v oboru.

Jakou maji strukturu

Struktura pripadovych studii je ovlivnéna skutecnosti, Zze vychazeji z podkladl redlné zkusenosti skoly
a zaméstnavatele. Proto nemaji na rozdil od modeld pevné stanoveny obsah a strukturu, ale zahrnuiji
rtizny pocet vyplnénych sablon v zavislosti na oboru vzdélani a formé spoluprace, kterou zaznamenavaji.

12) Pfipadové studie jsou dostupné na stejném odkazu jako aplikované modely.

| Néstroje k podpofe rozvoje praktického vyucovani
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Pro Ucely pfipadovych studii byly vytvofeny nasledujici moduly, které reprezentuji rizné formy spoluprace skoly
a zaméstnavatele:

> Uvod do problematiky spoluprace mezi konkrétni skolou a firmou (obsahuje kazda pripadova studie);
> Odborny vycvik;

> Odbornd praxe;

> Zavérecna zkouska;

> Profilovd maturitni zkouska;

> StéZze a daldi vzdélavani ucitell odborného vycviku a uciteld odbornych predmétl ve firmg;

> Vyuziti odbornikd z praxe pfi planovani a realizaci vyuky;

> Volnocasové aktivity navazujici na odborny vycvik/odbornou praxi;

> Ndbor novych zaka.

Kazdy modul je vnitiné strukturovan tak, aby pfehlednou formou nabidl ¢tenafi tdaje o skole a firmé, kterych
se pfipadova studie tyka, oboru vzdélani, v némz probihala spolupréce, a dale pak, co konkrétné a za jakych
podminek se délo a jak to bylo vyhodnoceno. Na konci je vzdy prostor pro celkové zhodnoceni — uvedeni kladd
a zaporl uskutecnéné spoluprace, navrzeni pripadnych inovaci do budoucna.

Ddraz je kladen predevsim na popis organiza¢niho zajisténi spoluprace a také na cinnosti, které byly v rdmci
dané formy spoluprace vykonavany, a kompetence, které byly prostfednictvim spolupréce osvojeny. Popisem
organizac¢niho zajisténi a kompetenci se pfipadové studie dotykaji modeld spoluprace skol a zaméstnavateld.

Jsou zde zafazeny formy spoluprace pfi realizaci zavérecné zkousky, volnocasové aktivity navazujici na odborny
vycvik/odbornou praxi a nabor novych zakd. Cilem je upozornit na to, Ze spoluprace skoly a socidlniho partnera
naboru zakd ze zakladnich skol do obord vzdélani, jez jsou pro ni dllezité z hlediska ziskani budoucich zamést-
nancU. Bézné uzivanym zptsobem ndboru zakd je Ucast firmy na dni otevienych dvefi skoly. Pripadové studie si
kladou za cil predstavit ndbor zaku jako aktivitu, kterou je vhodné cilené planovat, organizovat a provadét, mize
se tak stat jednou z vyznamnych strategii spoluprdce skoly a zaméstnavatele budoucich absolventl. Zejména je
dulezité poukazat na to, Ze zapojeni firmy do ndbort zaka maze mit mnoho riznych podob.



Zapojeni firmy do volnocasovych aktivit navazujicich na odborny vycvik nebo odbornou praxi je druhou formou
spolupréce, kterd se ¢asto déje, avsak neni nijak cilené planovéna, fizena a vyhodnocovéna.

Zarazeni pfipadovych studii pro zavérecnou zkousku a profilovou ¢ast maturitni zkousky si klade za cil poukazat
na to, ze je vhodné, aby se zastupci z firmy Ucastnili téchto zkousek. Je to jeden z prostfedkd, jakym si mohou
vybrat své budouci zaméstnance, ale také zpétné ovlivnit obsah vzdélavani smérem k pozadavkim trhu prace
a jejich vlastni firmy.

| Néstroje k podpofe rozvoje praktického vyucovani
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Parametry spolupréce se socidlnimi partnery se rok co rok méni v zavislosti na moznostech firem pfijimat urcité
typy zakdzek, na celkové situaci dané firmy na trhu atd. Planovani spoluprace se zaméstnavateli tak musi byt
velmi flexibilni, musi reagovat na zmény a bezprostfedné se pfizpUsobovat.

Soucasti dobrého planovani také musi byt nastaveni podminek spoluprace — normy nebo pravidla musi byt sta-
noveny tak, aby bylo nésledné mozné kontrolovat jejich dodrzovéni a efektivitu.

Na Urovni systému dosud neexistuje nastroj, ktery by umoznil popsat podminky pribéhu praktického vyucovani
a jinych forem spoluprace ve firmach. Z toho ddvodu projekt Pospolu navrhuje zavedeni pldnu spoluprace se
socialnimi partnery jako dodatku k SVP, ktery by obsahoval viechny podstatné informace o jejich spolupraci.

Smlouvy, na jejichz zakladé probiha odborny vycvik nebo odborna praxe na ptdé zaméstnavatell, maji odliSnou
roli: plan spoluprace stanovuje, jakym zpdsobem bude dosahovano osvojeni urcitych kompetenci zakd, tedy pla-
nované vysledky vzdélavani; samotna smlouva pak tato pravidla pravné vymezuje a zakotvuje ve dvoustranném
vztahu mezi Skolou a firmou.

Kapitola v SVP, kterd je vénovéana spolupraci se socidlnimi partnery, je za stavajici situace zpracovavana jen velmi
obecné a nekonkretizuje, které odborné kompetence a vysledky vzdélavani zak v dané firmé dosahne, jakym
zptsobem bude zajisténo praktické vyucovani personalné apod. Ddvodem jsou pravé i zminéné nestabilni pod-
minky firem, zatimco SVP je dokument koncipovany spi3e s dlouhodobym horizontem.

Navrhovany dodatek SVP, v idealnim pfipadé aktualizovany vzdy pro konkrétni skolni rok, nebo v odtvodné-
nych pfipadech v kratsim c¢asovém horizontu, umozni reagovat na zmény ve vyrobnim programu firem, na
vyvoj v oboru a dalsi podnéty a pomuze zabezpecit praktickou vyuku ve vztahu ke konkrétni firmé. Nejedna
se 0 zménu SVP, ale o jeho konkretizaci a dopInéni, zpfesnéni podminek spoluprace 3koly s firmami v daném
Skolnim roce.

Podoba planu spoluprace se socidlnimi partnery — aktualizovatelného dodatku SVP je urcena jeho cili.

Jedna se o soustavu nékolika formuldra obsahujicich v prvé rfadé vycet firem, se kterymi Skola bude spolupra-
covat pfi realizaci SVP.3

13) Sablony pro zpracovani planti spoluprace byly ovéfovany v réamci pilotazi partnerstvi.



Plan spoluprace bude mit elektronickou podobu, kterd jeho tvircdim na strané skoly i ctendrdim planu spoluprace
umozni jednoduse se v ném pohybovat.™

14) Elektronicka podoba dodatkd k SVP je umisténa na Modulu Pospolu na Metodickém portéle na adrese pospolu.rvp.cz.
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forma spoluprace (odborna praxe/vycvik aj.)’

identifikacni Udaje (nazev firmy, adresa atd.)

_ informace o zapojeni instruktort a zaku

Plan spoluprace bude obsahovat informace o nazvu firmy, adrese sidla, ale i adresy provozovny firmy, kde se
praktické vyucovani redlné kond, informace o poctu zapojenych instruktord z firmy, o predpokladdaném poctu
zapojenych 7akl v dané firmé atd. Vzhledem k moZznosti vyuziti danovych odpoctl firem bude plan spolupra-
ce informovat o poctu ,zakohodin”, tzn. o poctu zapojenych zakd nasobeném poc¢tem hodin, které absolvuji
v dané firmé.

DuleZitou soucasti bude prehled kompetenci, které maji byt pri odborné praxi nebo odborném vycviku v dané
firmé osvojovany, a prehled cinnosti, které zak v dané firmé vykonava a které vedou k osvojeni zminénych kom-
petenci.

Cilovou skupinou, kterd vyuZije informace uvedené v planu spoluprace, je predevsim sama skola, kterd diky
nému povede prehled nejen o viech firmach a podnicich, se kterymi spolupracuje, ale pfedevsim o dalsich as-
pektech spoluprace, zejména o osvojovanych kompetencich zak( a provadénych ¢innostech. Diky konkretizaci
téchto aspektd v planu spoluprace mlze efektivnéji probihat kontrola kvality realizované spolupréce s firmou.

15) Daldimi formami spoluprace mohou byt staze ucitelt ve firmach, vyuziti odbornikd z praxe skolami, profilové ¢ast matu-
ritn zkousky, volnocasové aktivity ¢i nabor zaka.



Vzhledem k tomu, Ze plan spoluprace bude vefejnym dokumentem, jsou dalsi cilovou skupinou i rodice zaka,
ktefi maji prehled o tom, se kterymi zaméstnavateli Skola spolupracuje, jaké odborné kompetence si v dané
firmé Zaci osvojuji a obecné maji lepsi povédomi o podobé praktického vyucovani v redlném pracovnim pro-
stfedi. Pfehled ziskaji i rodi¢e zakt zékladnich skol, tedy potencidlnich zakd dané skoly. To usnadni rozhodovani
0 budoucim sméfovani zaku Z8.

Prestoze plan spoluprace je formou dodatku k SVP koncipovén na jeden 3kolni rok, bude mozné ho dopliiovat

a upravovat priibézné tak, aby mohl zachycovat skute¢né aktudlni podobu spoluprdce dané skoly se zaméstna-
vateli.

Uéel planu spoluprace se socidlnimi partnery

a) pldnovani: prehledny vycet vsech podstatnych aspektt a okolnosti spoluprace;

b) transparentnost: k dokumentu maji pfistup Zaci, jejich rodice, zaméstnavatelé, ucitelé a dalsi osoby, které se
mohou zajimat o to, co se zak ve firmé naudi, jak bude prakticka vyuka probihat a jak bude organizovana;

c) podpora kvality: zdmérem je dobré naplanovani pribéhu praktického vyucovani, kdy je zfejmé viem zapo-
jenym stranam (Zak, instruktor, ucitel), co se mé v ramci praktického vyucovani odehravat, jakym zptsobem
bude vyucovani v redlné praxi organizovano a co se ma zak naucit; na zakladé kvalitniho planovani Ize dosa-
hovat lepsich vysledkd, nez bez pfedem stanovenych pravidel.

| Néstroje k podpofe rozvoje praktického vyucovani
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Publikace Pospolu jsou rozvijejicim materidlem k modeldim spoluprdce skol a zaméstnavateld. Podrobné roze-
biraji néktery z aspektl socidlniho partnerstvi s ohledem na pfislusnou skupinu obord (zaméreny na specifika
oboru vzdélani).

Pro¢ vznikly

Davodem byla snaha rozvinout principy uvedené v modelech spoluprace skol a zaméstnavatelt, konkretizovat
je formou metodickych doporuceni. Metodické publikace pokryvaji vsechny skupiny obort, vychazeji z potreb
a pozadavkl skol. Na pocatku jejich vzniku stalo dotaznikové Setfeni ve Skolach, které zjistovalo, o jakd témata
z oblasti socidlniho partnerstvi maji Skoly nejvétsi zajem, citi potiebu se jim detailngji vénovat vzhledem k povaze
jejich obort vzdélani. Na zakladé toho byl vytvoren edicni plan.

K ¢emu se vyuzivaji

Cilovou skupinou jsou ucitelé teoretickych i praktickych odbornych predmétd stfednich skol, jimz publikace
nabizeji napady a ndméty pro to, jakym zplsobem navazovat, vytvaret, upeviovat, realizovat spolupraci se za-
méstnavateli. Publikace se vice profiluji nez modely spoluprace, zpracovévaji vzdy jedno dil¢i téma do hloubky.
Smyslem je podporit kvalitativni slozku partnerstvi s ohledem na specifika skupin oborl, proto v nich ucitelé
technickych obor0 vzdélani naleznou zpravidla jind témata nez ucitelé napf. sluzbovych obord vzdélani. Nékteré
principy jsou vsak mezioborové prenositelné, proto je vhodné pracovat s vice publikacemi najednou, listovat
i t&mi, které byly vytvoreny pro jinou skupinu obor(, hledat v nich inspirativni prvky vyuZitelné pro vlastni obor
vzdélani. Zadna publikace nem(ize postihnout viechna relevantni témata pro danou skupinu obord, proto edi¢ni
plan pokryva skalu témat, aby bylo mozZné nahlédnout na odborné vzdélavani z rGznych uhld pohledu.

Jak jsou koncipovany

Koncepce kazdé z publikaci je déna jejim tématem, pfifazenim k edi¢ni fadé a autorskym zpracovanim, protoze
se jedna o texty vypracované autorskymi tymy slozenymi ve vétsiné pripadl z pedagogu stifednich skol. Vsechny
publikace prosly také oponentnim Fizenim, aby byla zarucena jejich vécna spravnost.

Spole¢nym koncepcnim prvkem publikaci je jejich vztah k model@m spoluprace skol a zaméstnavateld. Rozpra-
covavaji tedy nékteré z témat souvisejicich s praktickym vyucovanim, vyuzitim odbornikd z praxe nebo stazemi
a dalsim vzdélavanim uciteld. Pri tom se publikace nemusi vztahovat na celou jednu kapitolu modelu (modul),
ale mZe pojednavat pouze o jeji dil¢i sloZce (napf. narocném technickém a technologickém vybaveni v oboru
v souvislosti s vyhledavanim vhodnych partnerd, evaluaci, motivaci zakd k uplatnéni v oboru), nebo naopak
muUZe pokryvat vice kapitol modelu.

49
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Publikace jsou rozdéleny do nékolika edi¢nich fad:

> Profilova maturitni zkouska > Ctenarské dovednosti pro praxi
> Metodicky inspiromat > Z praxe kol
> Motivacni workshopy

Profilova maturitni zkouska

Publikace popisuji model profilové ¢asti maturitni zkousky ve vybranych oborech vzdélani kategorie dosazené-
ho vzdélani M. Uvadéné charakteristiky vychazeji z praxe vybranych odbornych skol, akcent je ale kladen na
prenositelnost a vyuZitelnost v ostatnich Skolach, které pfislusné obory vzdélani vyucuji. Ramcem je vzdy RVP
oboru vzdélani. Struktura publikaci popisuje nezbytné kroky pfi pfipravé profilové ¢asti maturitni zkousky (vybér
odbornych a klicovych kompetenci, které budou zkouskou ovérovany, volba obsahu, prostrednictvim kterého
budou ovérovany, urceni vhodné formy maturitni zkousky pro ovéreni kompetenci). Pfedkladané modely profi-
lové maturitni zkousky nejsou zdvaznymi normami, slouzi Skoldm jako podklad a inspirace pro pfipravu vlastni
maturitni zkousky.

Pro firmy predstavuje tato edi¢ni fada uzite¢ny vhled do problematiky profilové ¢asti maturitni zkousky, zejména
praktické formy, seznamuje je s obsahem zkousky, jejimi jednotlivymi ¢astmi. Firma mGze na zakladé popsaného
modelu nabidnout Skole Ucast na pfipravé a realizaci profilové ¢asti maturitni zkousky.

18-20-M/01 Informacni technologie
68-43-M/01 Verejnospravni ¢innost
33-42-M/01 Nabytkarska a dfevarska vyroba
36-47-M/01 Stavebnictvi

37-41-M/01 Provoz a ekonomika dopravy

Metodicky inspiromat

Edi¢ni rada pokryva Siroké spektrum témat. Zaméruje se na specifické oblasti odborné pripravy zaka v rliznych
oborech vzdélani. Daraz je kladen na zkusenosti skol z praktického vyucovani, na specifika praktického vyuco-
vani v prostiedi se slozitou a nakladnou technologif ve firmé, nebo na otdzku, jak ve spolupraci se socidlnimi
partnery co nejlépe pfipravit Zaky na vstup do redlného pracovniho prostredi. Vyznamnou soucasti této edi¢ni
fady je nékolik publikaci na téma uziti evaluacnich néstroju v aplikaci na konkrétni obory vzdélani.



Spole¢nym cilem téchto publikaci je inspirovat skoly k objevovani novych postupt pfi vzdélavani zakd. Principy
a naméty uvedené v jednotlivych publikacich vénovanych vzdy jedné skupiné obor& mohou byt pfenositelné i na
dalsi obory vzdélani, proto je vhodné se v publikacich této edi¢ni fady orientovat nejen podle skupiny obord, ale
také podle tématu, kterému se publikace vénuje.

Metodicka publikace je zaméfena na profesni pripravu zak obord vzdélani skupiny obort 41 Zemé-
délstvi a lesnictvi v redlném pracovnim prostredi firem se slozitou a nékladnou technologii. Publikace
se zabyva procesem vybéru vhodného socidlniho partnera skoly pro praktické vyucovani zakd v redlném
pracovnim prostredi a organizac¢nimi a formalnimi zalezitostmi nutnymi pro optimalni nastaveni spolu-
prace skoly a firmy.

Motivacni workshopy

Publikace této edi¢ni fady jsou orientovany na skupiny obord, které jsou ndro¢né na psychosocidlni charakteristi-
ky pracovnikd v téchto oborech (napt. zdravotnictvi). Jejich obsahem jsou naméty na workshopy, cilem motivo-
vat prostfednictvim nich Zaky téchto obord k vykonu profese a zaroveri je co nejlépe pfipravit na budouci vstup
do realného pracovniho prostredi. Spole¢nym rysem publikaci je také to, Ze jejich predmétem jsou obory vzdé-
lani, v nichz nenf socidlnim partnerem firma, ale napf. nemocnice, Ustav socidlni péce, hasi¢sky zachranny sbor
apod. Do pfipravy a prabé&hu motivac¢nich workshopt je vhodné vzdy zapojit socidlniho partnera — potencidlniho
zaméstnavatele zakd — aby z4ci ziskali autenticky vhled do poZadavk( na osobnost pracovnika v jejich oboru.

Hlavnim zamérem publikace pro skupinu obor( 53 Zdravotnictvi je zvySovat motivaci zakd k nastupu
do zaméstnani bezprostfedné po maturité na stfedni skole a pomoci uciteltim v jejich motivacni Gloze.
VyuZitou metodou jsou naméty na workshopy, které vedou zéky k hlubsimu porozuméni profese a jejich
pozadavku. Cilovou skupinou publikace jsou ucitelé, protoZe pravé ti workshopy realizuji a maji také
moznost prizpUsobit je situaci, kolektivu apod. Publikace cili i na samotné Zaky, jejich motivovanost
a prehled o profesi.

| Publikace Pospolu
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Ctenaiské dovednosti pro praxi

Tato edicnf fada je zaloZena na predpokladu, Ze dovednost ¢ist s porozuménim je nezbytnym predpokladem
k vykonu kazdé profese. Cilem publikaci zafazenych do této edi¢ni fady je rozvijet klicové kompetence zaka.
Ty jsou pro Uspésné uplatnéni absolventd v praxi neméné dllezité nez kompetence odborné. Bez osvojenf kli-
Covych kompetenci se absolventi nemohou plnohodnotné zaclenit do pracovniho prostredi témér u jakéhokoli
zaméstnavatele. Porozumét informacim, umét je zpracovat, vyhodnotit a dale vyuZit je dovednost nezbytna
pro vlastni zaméstnani i pohyb na neustale se proménujicim trhu prace. Kazdy absolvent by si mél umét precist
a zhodnotit inzerat nabizejici zaméstnani, porozumét pisemnému zaddani pracovniho Ukolu apod.

Publikace maji prakticky charakter, slouzi jako vyukova pomdcka. Obsahuji pracovni listy pfipravené se zfetelem
k vybranym skupindm obor0 vzdélani. Pracovni listy vsak Ize vyuZit i pro obory vzdélani dalsich skupin, protoze
dovednost Ctendrské gramotnosti obecné neni pfilis omezena oborovymi specifiky.

Priklad

Publikace pro skupinu obort 72 Publicistika, knihovnictvi a informatika prinasi uc¢itelim
inspiraci k vyuziti odborného smérovani zakt pfi vyuce ctenarskych dovednosti. Publikace je tvorena
dvéma ¢astmi. Uvodni text je vénovan ¢tendrstvi a ¢tenafské gramotnosti a jejich zakladnim pojm@m
a aspektiim, pfipojeny jsou informace o mezinarodnich vyzkumech v této oblasti. Druhd ¢ast publikace
obsahuje 20 pracovnich listd, jejichZz koncepce je zalozena na propojeni rozvoje ¢tenarskych dovednosti
73kt a dovednosti odbornych, protoZe pfiprava zakd skol skupiny obort 72 je sméfovana ke knihovnictvi
a archivnictvi, tedy obort, kde je dovednost ¢ist pfi vykonu povolani dovednosti klicovou.

Z praxe skol

Nékolik dalsich publikaci bylo vytvoreno na zékladé materialt vzniklych v rdmci partnerstvi skol a firem v projektu
Pospolu. Zakladnim poslanim publikaci zafazenych do této edi¢ni fady je prinaset priklady praxe konkrétnich
stfednich odbornych skol, které by se zaroveri mohly stat inspirativnimi pro dalsi skoly. Nékteré publikace nebo
jejich ¢asti mohou byt pouzity pfimo ve vyuce, ¢emuz v nékterych pripadech odpovida i forma zpracovani — pre-
zentace, sady testovych uloh aj.



Publikace pro skupinu obord 23 Strojirenstvi a strojirenska vyroba pod nazvem Dopravni pro- l

stfedky, stroje pro dopravu a montaz ma charakter studijniho textu, ktery mdze prispét k prohlou-
beni znalosti zakd o oblasti dopravnich stroji a zafizeni. Zastoupeny jsou dopravni prostiedky a stroje
pro horizontdlni dopravu, pro svislou dopravu bfemen, stroje pro téZbu a nakladku hornin, zhutriovani
zemin. Pozornost je vénovdna i hydrostatickym pohonlm a jejich hlavni ¢astem, spalovacim motordm,
hydraulickym spojkéam i udrzbé a odstraniovani zavad u hydraulickych mechanismd.

ECVET

Mimo edi¢ni fady stoji samostatna publikace na téma zavadéni prvkd ECVET do ceského prostredi. Je vénovana
evropskému systému pro prenos kreditd v odborném vzdélavani jako jednomu z nastrojl na podporu celozivot-
niho uceni, nérodni i mezindrodni mobility zakd a uciteld. Publikace navazuje na publikace se stejnou tematikou
vzniklé v minulych letech. Principy ECVET podporuji nejen kvalitu odborného vzdélavani, ale i jeho prestiz. Zaro-
veri jsou jednim z prostiedkd, jakym Ize podporit efektivni pohyb pracovnich sil na trhu prace.
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Slovnicek pojmu

ECVET

Evropsky systém kreditl pro odborné vzdélavani a pfipravu; zaloZzeny na vysledcich ucenf (tzn. na popisu oc¢eka-
vanych vysledk( uceni definovanych prostrednictvim znalosti, dovednosti a kompetenci); mdze jich byt dosaze-
no v rlizném ucebnim prostredi (viz jednotky vysledkd ucent)

EQAVET

Evropsky referencni rdmec pro zajistovani kvality; nastroj vyvinuty na evropské Urovni s cilem monitorovat a pod-
porovat rozvoj a zvysovani kvality odborného vzdéldvani; zaloZzeny na principu cyklu zajistovani a zlepSovani
kvality na zakladé spolecnych kritérii kvality, orientacnich deskriptort a ukazateld; smyslem je vytvoreni metody
oteviené spoluprace v oblasti zajistovani kvality odborného vzdélavani a pripravy

Garant spoluprace (zaméstnavatel)
pracovnik zaméstnavatele starajici se o spolupraci se skolou

Instruktor praktického vyucovani
zaméstnanec smluvniho pracovisté praktického vyucovani; na pracovisti vede odbornou pfipravu zaka ve formé
odborného vycviku, resp. odborné praxe

Jednotky vysledkd uceni (JVU)

ucelené soubory znalosti, dovednosti a kompetenci, které je nutné si osvojit pro dosaZeni poZadované kvalifika-
ce, jeji ¢asti nebo pro absolvovani zvoleného oboru vzdélani v rdmci pocatecniho odborného vzdélavani; moz-
nost jejich shromazdovani v riizném ucebnim prostredi (Skola, skolni dilna ¢i provozovna, pracovisté socidlniho
partnera)

Jednotné zaddani zavérecnych zkousek (JZZZ)
zaddani s jednotnou koncepci a vyvazenou Urovni obtiznosti témat v ramci jednotlivych oborl vzdélani; pouZziva-
no Skolami pfi ukonc¢ovani vzdélavani v oborech vzdélani s vyu¢nim listem

Koordinator spoluprace
zaméstnanec 3koly, pfipadné externi pracovnik; zajistuje a organizuje praktické vyucovani, komunikuje se za-
méstnavateli, organizacné zajistuje realizaci spoluprace se zaméstnavateli
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Slovnicek pojmu

Model spoluprace

podpUrny nastroj pro vymezovani obsahu a podminek spoluprace skoly a zaméstnavatele; obsahuje ndméty
spoluprace a rlizné aspekty, které je tfeba fesit na rtznych Urovnich pfi navazovani, prabéhu a vyhodnoceni
spoluprace

Monitoring
forma zapojeni kol a firem do partnerstvi v rdmci projektu Pospolu

Novy model odborného vzdélavani
model, jehoZ podstatou je v rdamci stfedniho odborného vzdélavani smérovani k hlubsimu propojeni praktického
vyucovani s redlnym pracovnim prostredim

Odbornik z praxe
zastupce zaméstnavatelské sféry ve vyuce nebo pfi aktivitdch spojenych s osvojovanim odbornych kompetenci
23ka

Odborna praxe

forma praktického vyucovani zamérend na osvojeni dovednosti spojenych s pozadavky na stfedni management
v daném oboru; minimalni pocet tydnt odborné praxe za dobu vzdélavani stanoven v pfislusném RVP; obsah
uréen skolnim vzdélavacim programem

Obdobi odborné pfipravy
odborny vycvik v podminkéch skolnich pracovist nebo firem, kde Zaci ziskdvaji zakladni dovednosti potiebné
pro praci v oboru

Obdobi odborného rozvoje
odborny vycvik probihajici pouze v redlném prostiedi zaméstnavatell, skolicim stredisku nebo v modelovaném
pracovnim prostredi



Slovnicek pojmu

Odborny vycvik

forma praktického vyucovani; spociva v osvojovani zadkladnich praktickych dovednosti, ¢innosti a névykd po-
tfebnych pfi vykonu povoldni; minimdalni rozsah stanoven v pfislusném RVP; obsah urc¢en skolnim vzdéldvacim
programem

Pilotni ovéfovani partnerstvi skol a firem
forma zapojeni skol a firem do partnerstvi projektu; cilem je zjisténi moznosti a limitl spoluprace v rdmci platné
legislativy a prfeneseni praktickych zkusenosti tcastnikd spoluprace do ndvrhd systémovych opatreni

Plan spoluprace skoly a socialniho partnera
nastroj pro planovani spoluprace skoly a zaméstnavatele; obsahuje viechny podstatné informace o planovani
spoluprace; kazdoro¢né ¢i podle momentélnich potieb aktualizovany; moznd forma — dodatek k SVP

Pospolu

projekt realizovany MSMT ve spolupraci se zaméstnavateli a zastupci vefejné sféry ve skolstvi; cilem je podpora
spolupréce stfednich odbornych skol a zaméstnavatell, vedouci k lepsi pfipravé absolventt skol, k prohloubeni
pfipravy zakl v redlném pracovnim prostredi a k hledani dalsich moznosti spoluprace skol; vystupem projektu
jsou navrhy systémovych a legislativnich Gprav umoznujicich zvyseni kvality spoluprace; vedle profesnich asoci-
acf, zaméstnavatelskych svazl, orgdnt statni sprdvy, zfizovateld skol a dalSich organizaci se na realizaci podili
fada odbornikt pUsobicich ve skolach a u zaméstnavateld

Praktické vyucovani

soucast vzdélavani na stfednich odbornych Skoldch; realizovano ve skoldch a na pracovistich zaméstnavateld; na
7aky se vztahuji ustanoveni zdkoniku prace upravujici pracovni dobu, bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci, péci
0 zaméstnance a pracovni podminky Zen a mladistvych, a dalsi predpisy o bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci

Profilova maturitni zkouska (PM2Z)

¢ast zkousky ukoncujici studium na stfednich skoldch, na nichz je studium zakoncovano maturitni zkouskou; tvo-
fena dvéma nebo tfemi povinnymi zkouskami; pocet povinnych zkousek pro dany obor vzdélani stanoven RVP;
mozné formy — vypracovani maturitni prace a jeji obhajoba pred zkusebni maturitni komisi, Ustni zkouska pred
zkusebni maturitni komisi, pisemna zkouska, prakticka zkouska, kombinace dvou nebo vice uvedenych forem
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Slovnicek pojmu

Pfipadova studie
detailni popis konkrétniho pripadu formy spoluprace mezi skolou a firmou

Ramcové vzdélavaci programy (RVP)

hlavni kurikularni dokumenty pro jednotlivé Grovné vzdélavani; stanovuiji cile, formy, délku a obsah vzdélava-
ni podle zaméreni daného oboru vzdélani, jeho organiza¢ni uspofadani, profesni profil, podminky pribéhu
a ukoncovani vzdélavani, vymezuji zasady pro tvorbu skolnich vzdélavacich programd

Skolni vzdélavaci programy (SVP)

kurikuldrni dokumenty zpracovavané jednotlivymi skolami s respektovanim vychodiska v pfislusnych ramcovych
vzdélavacich programech; konkretizuji poZadavky ramcovych vzdélavacich programd v prostredi jednotlivych
kol

Ucitel odborného vycviku
pedagogicky pracovnik skoly, zajistujici kvalifikovanou vyuku odborného vycviku na skolnich pracovistich, pfi-
padné v redlném prostredi zaméstnavatell

Ucitel praktického vyucovani
pedagogicky pracovnik 3koly, zajistujici vyuku prakticky zamérenych predmétl v oborech vzdélani s maturitni
zkouskou
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Odkazy, literatura

Odborné skoly a firmy Pospolu. Praha, NUV 2014.

http://www.nuv.cz/pospolu
http://www.nuv.cz/vystupy/jednotky-vysledku-uceni-a-vzdelavaci-moduly-na-podporu
http://www.nuv.cz/kurikulums/socialni-partnerstvi-ocima-zamestnavatelu-sbornik-prikladu
http://www.nuv.cz/kurikulums/socialni-partnerstvi-odbornych-skol
http://www.nuv.cz/kurikulums/publikace-odborne-skoly-a-jejich-socialni-partneri
http://www.nuv.cz/partnerstvi-a-kvalita/partnerstvi-skol-a-zamestnavatelu

http://www.nuv.cz/pospolu/spoluprace-stredni-skoly-se-socialnimi-partnery-a-skolni
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Poznamky



TeBihléSen) prpgan

ivate
Regisiace
9S8 | Zapomeni

Modu| Pospojy

Vite, co delime;

g Pomtingg,
5,

Nezistoyg,
“otnizace

Cecty, sy
2, komor,
Ostaty

Vystupy projektu Pospolu, jako aplikované modely
spoluprdce, pfipadové studie, publikace, dodatky
k SVP, najdete na Modulu Pospolu na Metodickém
portale RVP.cz na adrese pospolu.rvp.cz.
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