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Co muzZeme, co
chceme, jaci jsme?

Sebepoznavani je proces, ktery neni nikdy ukoncen, probiha po cely zivot. Pomaha nam pojmenovat
nase schopnosti, zajmy, hodnoty, silné a slabé stranky a diky tomu pochopit vlastni zivotni role, poslani
a priority. Cim lépe se zname, tim jsou véechna nase rozhodnuti védoméjéi a svobodnéjsi. Sebepoznani
je zakladem rozvoje ¢lovéka, cestou svobody, pravdy a smérovanim k moudrosti.

Nasledujicim textem vam chceme poskytnout material, diky kterému mizete podpofit proces
sebepoznavani u svych zakl. Mizete jim pomoci dosahnout takového stupné sebepoznani, aby byli
schopni rozhodovani v souvislosti se svoji vzdélavaci cestou a budoucim pracovnim uplatnénim. Véfime,
Ze inspiraci a nové impulzy zde naleznou jak stavajici kariérovi poradci a vyuéujici v oblasti , Clovék a svét
prace”, tak ti, ktefi o rozvijeni kariérového poradenstvi ve Skole zatim jen uvazuiji.

Text vznikl v rdmci klicové aktivity Zvysovani profesnich kompetenci pedagogickych pracovnik( realizujicich
kariérové poradenstvi v projektu KaPoDaV — Podpora kariérového poradenstvi, podnikavosti pro udrzitelny
rozvoj a dal$iho vzdélavani v Jihomoravském kraji. Registracni ¢islo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_034/
0008211.
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CAREER SELF MANAGEMENT A KARIEROVE KOMPETENCE

Zasadni v fizeni vlastni profesni a vzdélavaci
drahy (Career Self Management) jsou kariérové
kompetence, tj. dovednosti, které napomahaji
nejen k nalezeni a udrzeni si zaméstnani, ale také
k seberealizaci v profesi, jiz Clovék vykonava.
Vycet kariérovych kompetenci se v odbornych
zdrojich lisi a také se postupné vyviji v ¢ase a podle
aktualniho celospolecenského vyvoje. Obvykle se
mezi né fadi napt.:

—schopnost Cinit rozhodnuti

- schopnost vyhodnocovat pfilezitosti

- pracovat s informacnimi zdroji

— ziskavat a analyzovat informace o sobé
- schopnost pozitivni sebeprezentace
—schopnost vyrovnavat se se zménou

— kritické mysleni

- celozivotni vzdélavani

— pozitivni interakce s ostatnimi a networking
- kreativita a inovativnost

— proaktivni pfistup

—digitalni gramotnost a fada dalSich.

Zvlastni pozornost ve vzdélavani zaka si zaslouzi
kritické mysleni. U nas i ve svété je kritické mysleni
mezi TOP 5 dovednostmi, které personalisté
povazuji za klicové u zaméstnanct (podle Centra
pro digitalni transformaci nebo Future of Jobs).

Kritické mysleni znamena nepodléhat prvnimu
dojmu, obecnému minéni nebo naléhavosti
néjakého sdéleni, naivhné neprebirat tradované
nazory, dokazat zaujmout odstup a pfipustit
odlisny pohled, vytvorit si vlastni ndazor na zakladé
védomosti a zkuSenosti jak vlastnich, tak i jinych
kvalifikovanych osob.

Kritické mysleni je schopnost zru¢né pracovat se
svym rozumem a logikou. Mizeme tak odhalit
dezinformace, myty a polopravdy a dopatrat se
kvalitnich a uzite¢nych informaci. V dneSnim svété
je praveé prace s informacemi dulezitou dovednosti
napric¢ obory.

Tipy:
Seznam kariérovych kompetenci je pro nas zaroven
prehledem toho, ¢emu se vénovat v kariérovém

poradenstvi, resp. v kariérovém vzdélavani zaku
ve Skole. Rozvijime je u zakl, mame je smysluplné
a adekvatné véku zahrnuty v koncepci kariérového
poradenstvi av SVP?

Reflexe vlastnich kariérovych kompetenci a plan
jejich rozvoje - které kompetence a do jaké miry je
mamrozvinuté (napf. naskale 1-10)? Rozvoji kterych
kompetenci se chci vénovat a jak to udélam? Takto
mohou Zaci reflektovat a planovat individualné
a nasledné si spole¢né stanovit plan/cil pro celou
skupinu, napt. pro predmeét Volba povolani.

Rozvoji kritického mysleni, ctenaiské gramotnosti
a psani ve S$kolach pocinaje predskolnim
vzdélavanim az po vysokoskolské, se vénuje
Casopis Kritickeé listy.

http://www.kritickemysleni.cz/klisty_archiv.php

Zdroje:

Helena KOSTALOVA, Markéta CUDLINOVA a Lenka
NEMCOVA. Spokojeny kariérovy poradce. Praha:
EKS, 2018. ISBN 978-80-87993-05-7.
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SEZNAM KARIEROVYCH
KOMPETENCI JE PRO NAS
ZAROVEN PREHLEDEM

TOHO, CEMU SE VENOVAT
V KARIEROVEM PORADENSTVI,
RESP.VKARIEROVEMVZDELAVANI

7ZAKU VE SKOLE
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SILNE STRANKY A KOMPETENCE

Kompetence je soubor nasich znalosti, schopnosti,
dovednosti a zkuSenosti. Projevuji se ve vsech
nasich ¢innostech (ve $kole, v praci, ve volném ¢éase,
ve vztazich), ovliviiuji je nase hodnoty, motivace
a postoje. Nejsou vrozené, ziskavame je arozvijime
v pribéhu celého zivota v procesu uceni.
RozliSujeme: meékké, obecné a
kompetence.

odborné

Na silnych strankach a kompetencich stavime
v kariérovém poradenstvi vétsinu aktivit.
Prehled kompetenci pro profese najdeme mj. na

WWW.NSp.cz,
konkrétné: http://kompetence.nsp.cz/

Silné stranky a kompetence - jak s nimi pracovat?
Mizeme vyuzit metody sebepoznani, SWOT
analyzu nebo prvky Svycarské metody mapovani
kompetenci CH-Q. Podle této metody pracujeme
s kompetencemi v téchto krocich:

1) Své kompetence mapujeme. Své kompetence
mapujeme pres Ccinnosti, které nas bavi.
Kompetence se totiz promitaji do vseho, co
délame.

Tip:

Ve fazi mapovani kompetenci je uzitecné nechat si
dat nahled od druhych lidi - jak nas vidi okoli. Které
kompetence u nas vidi a kde se u nas projevu;ji?

2) Hledame dlikazy kompetenci. Dokumentujeme,
kde a kdy se nase kompetence projevi.

3) Své kompetence dokladujeme v portfoliu.
Portfolio obsahuje napf. tyto casti: zivotopis,
znalosti, dovednosti, osobnost, uspéchy, akcni
plan a reflexe. Pro zaky muze byt zajimavou
verzi online aplikace www.coumim.cz uréena
pro mapovani dovednosti déti, ktera propojuje
formalni a neformalni vzdélavani i rodinu.

Portfolio mavelky vyznam pro kazdého jednotlivce,
vychazi ze sebepoznani, je zdrojem sebereflexe,
podkladem pro stanovovani cild a planovani.
Hodi se i pro vytvareni zivotopisu a pfi pfipravé na
pohovor.

Zdroj: EKS: Spokojeny kariérovy poradce; EKS
2018
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VE FAZI MAPOVANI KOMPETENCI
JE UZITECNE NECHAT SI DAT
NAHLED OD DRUHYCH LIDI
—- JAK NAS VIDI OKOLI. KTERE
KOMPETENCE U NAS VIDIi A KDE

SE U NAS PROJEVUJi?
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MOTIVACE

Poradenstvi musi mit motiva¢ni charakter,
v klientovi (zak, rodi¢) by mélo vzbuzovat zajem
o osobni rozvoj a mobilizovat vlastni sily k feSeni
problému., Musi vyvolavat klient(iv aktivni zajem
o svou budoucnost a zaroven nabizet rlizné cesty.
Podstata  kariérového poradenstvi spociva
v motivaci k rozvijeni potencialu jedince, které
jednoznacné zvysuje jeho uplatnitelnost na trhu
prace.

Trocha teorie o motivaci je dilezita:

Motivace je jednim ze zakladnich psychickych
procest. Motivace je vnitini pohnutka, ktera
podnécuje jednani ¢lovéka k né¢emu. Je to to,
co nas pohani néco délat. Motivace muze byt
aktivovana vnitfné (sebemotivace) nebo z vnéjsiho
prostredi.

A ted’ trochu motiva¢né a metaforicky:
Predstavme si zivot jako posilovnu a tézkosti jako
¢inky. Ty nejsou v posilovné proto, aby nas oslabily,
ale naopak posilily. To, ze nedokazeme néjakou
¢inku zvednout, znamena, ze jesté nejsme dost
silni. Neznamena to, ze ji nikdy nezvedneme, ale
Ze potiebujeme prerust svou prozatimni slabost.
Zivot je jako poéitatova hra arkadového typu.
Pokud zvlddneme jednu uroven obtiznosti,
postoupime do vétsi naro¢nosti, ne do mensi.
Nas zivot tak vzdycky bude plny vyzev, které jsou
v kazdém okamziku o néco vyssi nez my. To proto,
abychom se je naucili prerust.

Napadaji vas jiné metafory na téma motivace?
A Zaky?

Co motivuje v pracovnim prostiedi?
Pracovni podminky

Pracovni kolektiv

Osobnost nadfizeného

Informovanost zaméstnanc

Osobni rozvoj a kariéra

Pruzna pracovni doba

Zaméstnanecké vyhody

Uréete své pofadi motivaci v praci (Ize snadno
pfevést do skolniho prostfedi a tak zakam pfiblizit)
a priradte je do jednotlivych vrstev Maslowowy
pyramidy lidskych potreb.

Clovék dostava motivaci tehdy, kdyz ma jeho usili
odpovidajici vysledek — vykon, a tento vykon musi
byt nasledovan odménou, ktera ma pro c¢lovéka
vyznam.

Tipy:

Vyuzijme rGzné citaty na téma motivace, které
rozmistime po tfidé. Zaci si vybiraji, ktery je jim
nejblizsi a reflektuji: Proc¢?

Napt.: .S motivaci je to jako se sprchovanim. Efekt
nikdy nevydrzi naporad. Pravé proto se sprchujeme
denné.” Zig Ziglar

Rada do zZivota — pokud by visela v tvém pokojicku
néjaka ,rada do zivota”, jaka by to byla a od koho
je?

Co zaky motivuje? At uvedou svij priklad, co
a v jaké situaci je motivovalo. Proc¢ to zabralo?

Motivacni ukazky z filma a videi — na Gvod jeden
Lretro” priklad pro inspiraci. Rocky Balboa: Rada
do zivota

https://bit.ly/1fE8jNy

Vyzveme zaky, at prezentu;ji své ukazky.

Zdroje:

CASANOVA, Petr. 10 pfipomenuti, kdyz ztracis
motivaci. First FC Class [online]. Praha: First Class
Publishing, 2019 [cit. 2019-05-13]. Dostupné z:
https://bit.ly/31WnRF7

N=FE AT A TR EERERER : REEE A A FE EER =R



RADA DO ZIVOTA - POKUD BY
VISELA V TVEM POKOJICKU
NEJAKA ,RADA DO ZIVOTA”, JAKA
BY TO BYLA A OD KOHO JE?
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HODNOTY

Hodnoty jsou zakladni postoje ke vSem oblastem
zivota (lidem, pfedmétim, situacim i ¢innostem),
které se nepretrzité promitaji do vsech nasich
aktivit, pocitl a myslenek. Tvori zakladni slozku
nasi motivace a vypovidaji o tom, ¢eho si v Zivoté
nejvice cenime, vazime, co povazujeme za
nejpodstatné;si.

Rozpoznani vlastnich hodnot je pro profesni
orientaci velmi dilezité a muze poslouzit jako
zaklad pro budouci volbu povolani.

Pokud se nase hodnoty vztahuji k praci, hovofime
o kariérovych hodnotach, to jsou nami preferované
aspekty prace zpuUsobujici nasi spokojenost
v zameéstnani. Kariérové hodnoty jsou velice
subjektivni. Kazdy ¢lovék si ceni néceho jiného.
Kariérové hodnoty mizZeme rozdélit nap¥iklad
do téchto oblasti:

* kariérnihodnoty vztahujici se kosobnimurozvoji
a kreativité — napr. uplatnéni kreativity, profesni
rdst, moznost vzdélavani, spolec¢enské postaveni,
samostatnosta nezavislost, odpovédnost za ostatni
* kariérni hodnoty vztahujici se k vlastnosti
pracovni €innosti — napf. prace s lidmi, fyzicka
prace, flexibilni pracovni doba, mira stresu,
rozmanitost prace, prace uvnitf, soulad s osobnim
zivotem

* kariérni hodnoty vztahujici se k prospéchu
z prace - napf. ocenéni prace, ocenéni loajality
s firmou

e kariérni hodnoty vztahujici se ke klimatu
a managementu pracovisté — napr. pratelské
prostiredi, styl vedeni, stabilita zaméstnani,
dodrzovani etiky, zpusob komunikace (tkol()

Nesoulad podminek v zaméstnani s nasimi
hodnotami vyvolava nespokojenost, kterou nelze
dlouhodobé ustat, v této fazi lidé pocituji potrebu
zmény zameéstnani ¢i pracovisté.

Tipy:

Karty hodnot

https://bit.ly/2KP6BMe

Zaci vysvétluji sviij vztah k hodnotam na karti¢kach
(ndhodny vybér), mohou se pomoci karti¢ek
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rozdélovat do dvojic (které hodnoty spolu
souvisi a jak), variantou je rozfazovat karti¢ky dle
jednotlivych oblasti kariérnich hodnot.

Zaci vytvaii poradi péti pro né nejdilezitéjsich
hodnot pro svou spokojenost v praci. Pak vytvofri
dvojice ¢i malé skupinky a tvofi opét poradi prvnich
péti hodnot, musi se ale shodnout ve skupiné. Pak
aktivitu reflektuji (jak lehce/téZce vznikala shoda,
kdo se prosadil a pro¢, pro¢ pravé toto poradi).
Pokud nemame Karty hodnot, nechame jednoduse
zaky sepsat, co je pro né dllezité v jejich budouci
praci. Pak vytvofi své pofadi prvnich péti potieb/
hodnot a hledaji, ve které profesi Ci pracovnim
prostiredi by tyto hodnoty naplnili.

Nasledna reflexe miize vypadat i takto:

Co pro mé znamenad nenaplnéni dulezitych
hodnot?

Kde bychmusel/anebomohl/adélatkompromisy?
Jaké zavéry z téchto uvah vyvodim?

Zdroje:
Moje kariérové hodnoty. Oriente Express [online].

Stiedisko podpory poradenskych sluzeb NVF [cit.
2019-05-13]. Dostupné z: https://bit.ly/2Znwly7

MOSBERGER, Brigitte. Mezinarodni pfirucka
o metodach profesni orientace: pro skupinova
Skoleni. Praha: DUm zahrani¢nich sluzeb pro
Centrum Euroguidance, c2013. ISBN 978-80-
87335-50-5.
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CO PRO ME ZNAMENA
NENAPLNENI DULEZITYCH
HODNOT?

KDE BYCH MUSEL/A NEBO
MOHL/A DELAT KOMPROMISY?
JAKE ZAVERY Z TECHTO UVAH

VYVODIM?
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INTELIGENCE

V kariérovém vzdélavani a pro kariérni rozhodovani
je zajimavym tématem, dulezitym rozmérem
osobnosti a zdrojem sebepoznani také inteligence.

Inteligence je rozumova schopnost fesit nové
vzniklé nebo obtizné situace, ucit se ze zkusenosti
¢i se pfizpusobit novym okolnostem. Je podminéna
schopnosti  spravného  uréeni  podstatnych
souvislosti a vztahld, pomoci nichz fesime nové
problémy a orientujeme se v nastalych situacich.

K diagnostickym metodam uzivanym psychology
v oblasti kariérového poradenstvi (rozkryvani
talentu) jsou ¢asto vyuzivany testy inteligence (1Q).
Poradci a pedagogové obecné mohou také
pracovat s tématem inteligence, napf. teorii
mnohocetné inteligence. Vyuzivaji pfritom
metody dotazniku, pozorovani nebo rozhovoru
(s rodiéi, s ditétem, s jinymi uéiteli).

Autorem této teorie je Howard Earl Gardner
(narozen 11.7.1943 v USA) americky vyvojovy
psycholog, profesor na Harvardové univerzite,
znamy predevSim svou teorii mnohocetné
inteligence, kterou definoval roku 1983
v knize Frames of Mind: The Theory of Multiple
Intelligences.

Gardner tvrdi, ze inteligence je dynamicka a slozita
(mnohavrstva), presahujici ramec jazykovych
a logickych dovednosti, které tradi¢né testujeme
ahodnotime ve $kolach a v testech inteligence (IQ).
Jeho teorie reflektuje poznatky o lidském mysleni
poslednich dvou desetileti.

Hlavni vychodiska Gardnerovy teorie:

¢ Kazdou inteligenci lze rozvinout vhodnym
plsobenim prostredi a cvicenim, roli hraje i vnitfni
motivace ¢lovéka.

¢ Inteligence jsou biologické potencialy, které Ize
aktivovat - prizpUsobit aktivitam.

* VSechny typy inteligence vzajemné spolupracuiji.
* Kazdy ¢lovék mav sobé viechny typy inteligence,
ato v riizném poméru.
*Jednotlivé  typy inteligence
neopakovatelny u jinych jedinc.
¢ Tyto profily jsou dynamické a béhem vyvoje
jedince se méni.

* VSechny typy inteligence jsou rovnopravné.

tvofi  profil
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Jehoteorierozlisujeplivodné 8typtinteligence,
nyni 9:

Lingvistickou (jazykové-verbalni), logicko-
matematickou, vizualné-prostorovou, pohybovou,
hudebni, interpersonalni, intrapersonalni, pfirodni
a noveé i existencialni.

Vice o jednotlivych typech a o tom, jak vyuzit teorii
v poradenské a pedagogické praxi zde:
ARMSTRONG, Thomas. Kazdy je na néco chytry:
Jak odhalit a rozvijet rGzné druhy inteligence.
Praha: Portal, 2011. ISBN 978-80-262-0019_2.

Jiné druhy inteligence:

Socialni inteligence je schopnost kladné pusobit
na svoje okoli.

Emocni inteligence je schopnost zvladani emoci
a umeéni vcitit se do emoci ostatnich jedinca.

Obé zminéné inteligence jsou a budou pro
uplatnéni na trhu prace zasadni. Daji se na rozdil
od viceméné vrozeného IQ, rozvijet.

Tipy:
Regio Advisor - karty inteligenci a webova aplikace
—vychazi z Gadnerovy teorie

Zdroje:
https://cs.wikipedia.org/wiki/Inteligence
ARMSTRONG, Thomas. Kazdy je na néco chytry:
Jak odhalit a rozvijet rGzné druhy inteligence.
Praha: Portal, 2011. ISBN 978-80-262-0019_2.

WILDING, Christine. Emocni inteligence: Vliv
emoci na osobni a profesni uspéch. Praha: Grada
Publishing, 2010. ISBN 978-80-247-2754-7.
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Kazdou inteligenci Ize rozvinout
vhodnym pusobenim prostredi
a cvicenim, roli hraje i vnitfni
motivace ¢lovéka.
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SEBEHODNOCENI

Sebehodnoceni (hodnoceni sebe sama)
¢i sebereflexe se vyuzivd v psychologii, ve
vzdélavani, pfi zvladani pracovnich ukoll a jako
vyznamny predstupen sebepoznani.

Sebereflexe je schopnost premyslet o vlastnim
jednani a nasledné ho i ohodnotit. Také tuto
schopnost muizeme popsat jako zhodnoceni
sama sebe, nadhled/pohled na sebe samého,
co délam, kam sméruji, co mé k tomu vedlo, jaké
dusledky pro mé bude mit konkrétni chovani, co
jsem schopen snést a co ne, jestli je moje chovani
v souladu s mymi cili, s mymi moralnimi hodnotami
atd. Zkratka byt v kontaktu sam se sebou.

Clovék si prostrednictvim sebereflexe uvédomuje
nejen své vnitini pocity, ale také své moznosti,
schopnosti a talent versus slabé stranky.
Sebereflexe je schopen kazdy Clovék, je projevem
inteligence.

Kazdy ¢lovék ma vsak jinou miru sebereflexe.

Uroveii sebereflexe ovliviiuje:

- ochota jedince zabyvat se sam sebou

- ochota a pfipravenost ke korekci vlastnich postoju
— osvojeni si sebereflektivnich technik

- charakter sebepojeti

- dostate¢né mnozstvi a charakter podnétl
k sebereflexi

Pozor na falesny obraz sebe sama:

- nekriti¢nost k sobé samému

—tendence vidét sebe sama v horsim svétle
- egoismus/narcismus

— pocit ménécennosti

—hypochondrie

Tipy:

Sebehodnoceni Zaci trénuji pfi hodnoceni
vysledki své prace ve skolnich i mimoskolnich
aktivitdach napriklad tim, Ze doplni nasledujici
véty:

Co bylo mym ukolem/mym cilem?

Jak se mi povedlo ukol/cil splnit?

Co konkrétné se mi povedlo?
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Co mi neslo?

Co mé na ¢innosti bavilo a proc?

Co mé na ¢innosti nebavilo a proc?

Uz jsem nékdy néco podobného délal/a? Co to
bylo?

Co nového jsem se dneska naudil/a?

Kde jinde mohu novou dovednost/zkudenost
vyuzit?

Na co si dam pfisté pozor? Co p¥ité zafidim jinak/
lépe?

Zkusim to znovu a proc?

Zaci si pripravi kratky pantomimicky vystup na
téma: kdo jsem/jaky jsem ¢&lovék; kym rozhodné
nejsem; moje typicka vlastnost; moje konicky; co
umim; muj obvykly den shrnuty do jedné minuty;
co délam nerad.

Z4aci mohou pomoci nékolika vét popsat, jak vidi
sami sebe nebo to vyjadrit kresbou.

Zdroje:

PELAN, Zdenék. Sebehodnoceni. In: Andromedia.
cz: Databanka dal$iho vzdélavani [online]. Praha:
Asociace instituci vzdélavani dospélych CR, o.s.,
2016 [cit. 2019-05-13]. Dostupné z: https://bit.
ly/2KR53BF

Co je sebereflexe. In: Akademie osobniho rozvoje:
Slovni¢ek pojmu [online]. Praha: APAS [cit. 2019-
05-13]. Dostupné z:
https://apas.cz/slovnicek-pojmu/sebereflexe/
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ZACI PRIPRAVI  KRATKY
PANTOMIMICKY VYSTUP NA
TEMA: KDO JSEM/JAKY |SEM
CLOVEK; KYM  ROZHODNE
NEJSEM; MOJE TYPICKA
VLASTNOST; MOJE KONICKY;
CO UMIM; MU] OBVYKLY DEN
SHRNUTY DO JEDNE MINUTY; CO

DELAM NERAD.
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DIAGNOSTICKE METODY

Pedagogové (bez psychologického vzdélani)
mohou vyuzivat diagnostické nastroje oznacené
stupném 1 neboli A. Jedna se vétSinou o testy Ci
dotazniky pro urceni preferovanych studijnich
a pracovnich oblasti.

Diagnostické metody jsou pouze jednim
z metodickych stfipk v mozaice kariérového
vzdélavani, vyuzivané predevSim ve fazi
sebepoznani a rozhodovani. Nedoporucujeme
délat zavéry a rozhodnuti pouze na zakladé testu.
Osobnost ¢lovéka je plastictéjsi a dynamictéjsi nez
dokaze postihnout jakykoliv test ¢i dotaznik. Navic
nékteré z pouzivanych testl vznikly pred desitkami
let a nereflektuji realitu dnesni spolecnosti, ani
védecké poznatky posledni doby z oblasti lidského
mysleni. Proto je velmi dulezity nasledny pohovor
a rozbor vysledkl testu se Zzadkem v kombinaci
s jinymi metodami a formami kariérniho vzdélavani.

Nasleduje pfehled testi a dotazniku, které
muize vyuzivat kariérovy poradce ve své praci:

Typologie MBTI

Test osobnosti, ktery odhaluje nas jedinecny
charakter, jeden ze 16 osobnostnich typt. Zaklady
tohoto systému polozil Carl Jung a do soucasné
podoby ho privedly Ameri¢anky Katharina Cook
Briggs a Isabel Briggs Myers, které vytvorily Myers—
Briggs Type Indicator (MBTI) — nastroj ke zjisténi
osobnostniho typu.

Tento test je celosvétové oblibeny a vyuzivany
pro soukromé uéely (postihuje partnerské vztahy,
vztahy rodi¢l a déti), ve vzdélavani (uéebni styly,
profesni preference) i v manazerské praci (vyladéni
pracovnich tymu).

Online dostupné verze testu:
http://www.emiero.cz/
http://test-mbti.hys.cz/

Test kariérovych kotev

Tento test patii k casto pouzivanym testim
v personalistice (pfi ndboru i vybéru zaméstnanca).
Autorem dotazniku je E. H. Schein. Ten zjistil, ze
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mladi lidé si po nastupu do zaméstnani utvari
svlj vlastni obraz a dotvafi si své profesionalni
sebepojeti. Na zakladé tohoto vyzkumu ur<il
soubor kariérovych kotev, tedy skupiny subjektivné
vnimaného vlastniho talentu, motivl a hodnot, na
které kdyz se pusobi nebo je plsobeno, tak slouzi
k vedeni, usmérnovani, stabilizovani a integraci
osobni kariéry.

Dotaznik rozlisuje pét typu kariérovych kotev:
—technicko-funkéni kompetence

— manazerska kompetence

—jistota

- kreativita

—autonomie

Online dostupna verze dotazniku:
https://bit.ly/2ZmWg5L

Metoda RIASEC

Jedna se o specialni psychologickou metodu, ktera
vychazi z Hollandovy teorie profesniho vyvoje
a vyuziva se zejména pro popis osobnosti a volbu
vhodného zaméstnani. Podle této metody je kazdy
Clovék zcela jedine¢ny a pfi volbé budouciho
povolani resi zasadni otazky, zda ho dana prace
bude bavit, zda ji zvladne a bude ji rozumét. Teorie
dale vychazi z toho, ze kazdy ¢lovék ma v sobé
predpoklady, které se daji jednoduse rozdélit do
Sesti skupin. Z téchto skupin se pak sestavi tzv. kod
osobnosti - tfi pocatecni pismena jeho nejsilngjsich
predpokladd.

Online dostupna verze dotazniku:
https://bit.ly/2ZhdBtB

Webovy systém Salmondo

Salmondo je komplexni webovy systém pro
kariérni poradenstvi a osobni rozvoj, ktery
pomaha mladym lidem urcit vhodny studijni
a profesni smér. Je zaroven nastrojem pro vychovné
a kariérni poradce, kterym umozni doplnit jejich
poradenskou cinnost. Doporuc¢eno pro zaky
strednich Skol.
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Vice informaci zde: Tip:
https://www.salmondo.cz/jak-to-funguje Holland party - Modelovy program CVV Brno
https://www.salmondo.cz/

Dalsi metody slouzici diagnostice v kariérovém Zdroje:
poradenstvi :

Kariérovy strom Barbora SIMOVA, , Jiti CERNY a Magda SUSTROVA.
Metoda 6 kloboukd Kariérové poradenstvi na stfrednich skolach. Brno:
Core Quadrant (klicovy kvadrant) Tribun EU, 2012. ISBN 978-80-263-0238-4.

Sailboat Metaphor (plachetnice mého Zivota)

TIP:

OTESTUJTE SVE ZAKY NEBO PRO
NE USPORADEJTE HOLLAND
PARTY - MODELOVY PROGRAM

CVV BRNO
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ROZHODOVANI

Rozhodovani je proces, ktery je nezbytnou
soucasti zivota clovéka - tvora se svobodnou
vuli. Rozhodovani Ize trénovat a ve slozitém
rozhodovani, ke kterému volba studijni ¢i profesni
drahy patfi, ndm muze pomoci kariérovy poradce.
Ulohou poradce je ukazat svij zajem, dodat
odvahu, podpofit divéru ve vlastni schopnosti,
nabizetvyjasnéniavéstktomu, aby klient postupné
prebiral kontrolu nad vlastnim Zivotem. Poradce
muze uplatnit koucovaci pristup.

Ulohou 3koly, tj. kteréhokoliv ucitele ve $kole
(nerozhoduje jeho funkce, ale kvalita jeho
osobnosti), je pfiprava zakd na rozhodovani,
poskytovani informaci a pomoci. Do samotného
rozhodnuti neni vhodné vstupovat, toto mnozi zaci
vnimaji jako privatni zalezitost.

PFi rozhodovani uplatiiujeme razné
rozhodovaci postupy. Na nase rozhodnuti ma
vliv fada faktoru:

— Osobnostni dispozice

— Predchozi zkuSenosti
a rozhodnuti)

- Motivace a priority (Proklik)

- Hodnoty (Proklik)

—Védomi svych silnych stranek a kompetenci, rizik
a limitd

- Vliv okoli (rodina, vrstevnici, média, $kola)

(minuld rozhodovani

Co je dulezité pro rozhodovani Zzaku o budouci
Skole a praci:

1) Informace o skolach a povolanich - jaké jsou
moznosti

2) Zkuenost z praxe, resp. readlného trhu prace

3) Poznatky o sobé

4) Zpusobilost k rozhodovani

Dllezité je si uvédomit, Ze ¢ast zaku je chronicky
nerozhodna, i kdyz ma dostatek informaci.

Priklady slozitého rozhodovani:

V pfipadé, ze ma zak mnoho moznosti, napr. ve
Skole mu to jde, mohl by jit ,, kamkoliv”:

— Moznosti zuzujeme. Zak seskrtava a zaéina
tim, co rozhodné nechce.

V ptipadé, ze se nemuze rozhodnout mezi dvéma
moznostmi:
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- Porovnavame vyhody a nevyhody obou
moznosti v kontextu osobnosti Zaka.

Metody, techniky a pomicky pro podporu
rozhodovani:

- Technika kou¢ovani GROW

- SWOQOT analyza

- Metoda mapovani kompetenci CH-Q

- Metoda 6 kloboukii

- Imaginace

- Kolo rovnovahy”

- Karty hodnot, karty profesi

Zdroj:

HLADO, Petr. Pfiru¢ka k volbé povolani aneb Co
by mél znat vychovny poradce na zakladni Skole.
Jihlava: Vysocina Education, 2014. ISBN 978-80-
904994-2-3.
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..JE ULOHOU SKOLY, T.
KTEREHOKOLIV ~ UCITELE  VE
SKOLE (NEROZHODUJE JEHO
FUNKCE, ALE KVALITA JEHO

OSOBNOSTI)...
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CiLE A AKCNi PLAN

Cil je oznaceni pro konkrétni stav, kterého lze
dosahnout v konkrétni den. Aby se nam podafilo
cile dosahnout, mél by byt motiva¢ni a dosazeni by
nam mélo udélat radost.

Akéni plan je stanoveni jednotlivych krokt, které
musi byt vykonany, aby bylo dosazeno vytéeného
cile. Rika kdo, co a kdy ma udélat, resp. dokdy
mame néco udélat.

Predstavime si nékteré nastroje pro stanoveni
cild a jejich dosahovani:

SMART(ER)
KOUCOVACI PRISTUP
TECHNIKA GROW

SMART/SMARTER je mnemotechnickd pomcka
pouzivanav projektovém fizenia koucinku ve fazich
stanoveni cill. Jedna se o zplisob, jak hodnotit
kvalitu projektovych cili nebo cild osobniho
rozvoje.

S = Specific ... konkrétni

M = Measurable ... méFitelny

A = Achievable ... dosazitelny

R = Realistic ... realisticky

T = Time-bound ... ohraniéeny v case,
terminovany

E = Excitable ... fascinujici nebo Ecological ...
s pozitivnim vlivem na okoli

R = Reevaluate ... pribézné hodnoceny

Srozumitelné instruktazni video v anglictiné:
https://bit.ly/2H2338D

Kouéovani (téz kouding nebo koucink) je proces
podporujici hledani individualnich feSeni a rozvoj
Clovéka v jim zvolené oblasti. Kou¢ neni trenér ani
poradce, ale hleda resSeni spolec¢né s klientem.
Presto ma své zasadni vyuziti i v poradenstvi.
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Koucovaci rozhovor ma toto zakladni schéma:
Zadani a ramec zakazky

Schopnost zjistit aktualni stav

Schopnost navrhnout budouci stav.

S koucovanim souvisi technika GROW:

Autorem techniky GROW je Sir John Whitmore,
povazovany za jednoho ze zakladatell koucovani.
Jedna se o postup kladeni otazek, ktery Ize vyuzit
v kazdém koucovacim rozhovoru.

Anglické slovo GROW znamena v cestiné ,rast”
a je mnemotechnickou pomuckou k zapamatovani
Ctyf na sebe navazujicich oblasti, na které se Ize
v kou¢ovacim rozhovoru zamérit.

Priklady otazek dle techniky GROW

G =Goals ... cile

Co je cilem této diskuse?

Ceho chcete dosahnout zdlouhodobého hlediska?
Covidite, slysite a citite pfi predstave, ze jste u cile?
Jak moc chcete tyto cile naplnit? (1-10)

R = Reality ... realita

Co se déje ted?

Kdo nebo co ovliviuje situaci?

Co jste doposud udélal?

Jaké jsou ted' hlavni obtize pfi postupu vpied?

O = Options ... moznosti

Jaké moznosti feSeni mate?

Co jesté byste mohl/a udélat?

Co kdyby bylo vice penéz, vice Casu, vice vlivu ...?
Co by udélal nékdo, koho povazujete v této véci za
profika?

Jaké jsou vyhody a nevyhody kazdého navrhu?

W = Will ... ville

Co hodlate udélat?

Kdy to udélate?

Bude to, co hodlate udélat, naplnovat vas cil?
Co by mohlo tuto akci ohrozit?

Jak to prekonate?

Jakou podporu potrebujete?

Jakou mate vdli to udélat? (1-10)
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Akcni plan

Akéni plan znamena, Ze svij ,provéreny” cil
(SMART) rozpracujeme do jednotlivych kroku
a uréime, dokdy mame kazdy z krok( udélat (pfi
tymové spolupraci i udaj, kdo to ma udélat, resp.
kdo je za co odpovédny).

Tipy:

Zapojme kreativitu a nechme zaky prozkoumat
jejich cilzrtiznych thli pohledu. Casto nastavujeme
zbytecné uzké hranice, a to pak nezbyva prostor
k naplnéni snli a potieb.

Muj cil jako myslenkova mapa

Do myslenkové mapy vyjadiete odpovédi na
nasledujici otazky:

Co je vas cil a pro¢ ho chcete dosahnout (skuteéna
motivace)?

Jaké kroky podniknete k dosazeni cile?

Jak poznate, Ze jste cile dosahli? Co bude jeho
dikazem?

Jak oslavite tento velky uspéch?

Jaky je termin, dokdy bude cil hotov?

Jaké silné stranky vam pomohou cile dosahnout
(jaké znalosti a dovednosti)?

Co se jesté budete muset naucit, abyste cile
dosahli?

S jakymi prekazkami se pfi dosahovani cile mizete
potkat a jak jim mUiZete predejit?

Kdo nebo co vam pomlze?

Pred myslenkovou mapou mizeme zadat
zakam ukol, ktery jim otevre predstavy o vlastni
budoucnosti, o snech, které maji a ze kterych se
miize piipadné stat cil. Zaci se zamysli nad tim, jaka
je jejich predstava o vlastni budoucnosti a sepisi si
pét nejdllezitéjsich udalosti, které by chtéli zazit
(dlouze nepremysli, pisi, co je napadne jako prvni,
maji na to 2-3 minuty), opét by méla nasledovat
reflexe aktivity.
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Zdroje:
SMART metoda. In: Wikipedia: the free
encyclopedia [online]. San Francisco (CA):

Wikimedia Foundation, 2001- [cit. 2019-05-13].
Dostupné z:
https://cs.wikipedia.org/wiki/SMART_metoda

Koucovani. In: Wikipedia: the free encyclopedia
[online]. San Francisco (CA): Wikimedia
Foundation, 2001- [cit. 2019-05-13]. Dostupné
z: https://bit.ly/2MvpLZL

Helena KOSTALOVA, Markéta CUDLINOVA a Lenka
NEMCOVA. Spokojeny kariérovy poradce. Praha:
EKS, 2018. ISBN 978-80-87993-05-7.
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SEBEPREZENTACE

Pozitivni sebeprezentace je jednim z tematickych
pilifG kariérového poradenstvi na kazdém stupni
kariérového vzdélavani. Navazuje na oblast
sebepoznani, resp. nasleduje po zmapovani
kompetenci, silnych stranek, pfrilezitosti k posunu,
hodnot a motivaci.

Nejcastéji sebeprezentaci ,trénujeme” jako
pripravu na klasicky pfijimaci pohovor ¢i vybérové
fizeni. Sebeprezentace ma i své moderni formaty
jako networking, Elevator Pitch ¢i osobni
branding a muize probihat bud' offline (fyzicky,
pfimo, osobné&) nebo online (virtualné, v prostiedi
socialnich siti).

Pfi sebeprezentaci je dllezité byt autenticky,
srozumitelny, pozitivni, upfimny a nécim
zaujmout.

Networking (¢esky sitovani) je vytvareni vztahi
mezi lidmi, vzajemna vymeéna informaci mezi nimi
a udrzovani osobnich kontaktd s cilem vytvorit sit
konexi.

Networking muze jedincim pomahat zlepsSovat
podnikani, zvySovat osobni vliva podporovat jejich
kariérni rist. Pomoci néj Ize Iépe navazovat nové
kontakty, vytvaret dobry dojem na dulezité lidi,
ziskavat nové zakazniky ¢i ziskat (lepsi) zaméstnani.

Elevator Pitch (doslova vytahovy prodej) je vlastné
projev, pripadné prezentace, ktera ma byt stru¢na,
presvédciva a nezapomenutelna. Trva priblizné
20 sekund az 1 minutu, presné tolik, kolik stravime
¢asu ve vytahu. Jejim cilem je ohromit ostatni tim,
co umime, co délame, ¢im se zabyvame, kym
doopravdy jsme.

Je dobré mit pripraveno vice verzi pro razné
prilezitosti, kratkou, ¢i delsi, pro odbornika, nebo
pro laika.

Kratky proslov -5 az 10 slov maximalné — pro situaci
bézného, kratkého predstaveni se.

Stfedné dlouhy proslov — 20 vtefin — kdy chceme
nas protéjsek v kratkém case zaujmout.
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Dlouhy proslov—-1minuta—pro situaci pfipracovnim
obédé nebo obchodni snidani.

Osobni branding je proces, pomoci kterého
dochdazi k budovani osobni znac¢ky, ktera
vyjadfuje, ¢im dany cloveék je a co déla. Znamena
néco vice nez nase jméno, identitu a image. Jedna
se o souhrn toho, co musime délat, abychom se
odlisili od ostatnich a co propagujeme jako nase
sdéleni — nas styl, postoje ¢i myslenky. V souhrnu
jde o sebeprezentacinaverejnosti a marketingovou
taktiku.

Priklad osobni znacky: Jaromir Bosak ma své jasné
vymezené teritorium (sport), marketingové
kanaly (web, Facebook, Twitter) i specifickou
komunikaci (na webu ma dokonce sekci se svymi
hlaskami).

Velka ¢ast prezentace a sebeprezentace dnes
probiha v online prostiedi, predevsim na
socialnich sitich. Mezi ty hlavni patfi Linkedin,
Facebook, Twitter, Instagram.

Na které z téchto socialnich siti se budeme
prezentovat, zalezi na nasi osobnosti, druhu prace/
profese nebo na cilové skupiné, kterou chceme
oslovit.

Sebeprezentace zde probiha formou virtudlni
vizitky, profilu na LinkedIn, profilu na Twitteru ci
Instagramu.

Mizeme zde mimo jiné zverejnit napf. i nas
zivotopis nebo portfolio.

Piipomeime sobé i zakum hlavni pozitiva
i negativa online prostiedi:

Pozitiva:

- prostor pro sitovani, kontaktovani, navazovani
komunikace nezavisle na ¢ase a misté

- firmy a organizace zde hledaji své zaméstnance
a nabizeji zde sva volna mista

- mUzeme se zde dozvédét informace o firmé di
o Skole, kde chceme pracovat ¢i studovat
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Rizika:

- vSechny prispévky a komentare zde zlstavaji
a jsou dohledatelné i po smazani

- chatovani je zde snazsi nez face to face (napiseme
zde i to, co bychom do oé&i druhému nefekli)

— obsah a kontakty si na socialni siti vybirame sami,
preferujeme sva témata, komunikujeme v okruhu
svych kontaktl, zijeme tak ve virtualni socialni
bubliné, kde nepfijdeme do styku s jinymi nazory

Jakrizika eliminovat a chovat se eticky:

- sdélujeme jen to, co bychom o sobé rekli
i (budoucimu) $éfovi

- rozlidujeme pfatele a znamé (autocenzura)

- respektujeme druhé, tj. ptame se toho, koho
chceme zverejnit, zda mizeme

- reference ostatnich vnimame jako subjektivni

Tip:

Pfi pripravé ¢i trénovani sebeprezentace si
nechavame dat zpétnou vazbu od svého okoli
(obsah, srozumitelnost, gesta, mimika, nase
vyjadfovaci schopnosti, originalita). Pokud projevi
zajem a maji potrebu se nas dal vyptavat, jsme na
dobré cesté zaujmout svou prezentaci i ostatni.
https://bit.ly/2ZgLp5W

Zdroje:

Networking. In: Wikipedia: the free encyclopedia
[online]. San Francisco (CA): Wikimedia
Foundation, 2001- [cit. 2019-05-10]. Dostupné
z: https://cs.wikipedia.org/wiki/Networking
Branding. In: Wikipedia: the free encyclopedia
[online]. San Francisco (CA): Wikimedia
Foundation, 2001- [cit. 2019-05-10]. Dostupné
z: https://bit.ly/1oViXnF

SCHANOVA, Lenka. Elevator Pitch a jak na n&j.
Schanova Networking [online]. Praha: Follow
Schanova, 2014 [cit. 2019-05-13]. Dostupné
z: https://bit.ly/33VmtnV
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