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Prubéh a rozsah projektu | Od detailniho
modelu k ucelené studii pracovniho trhu

Faze 1: Vytvoreni detailniho
modelu pracovniho trhu

Rozsah: 2020-2030 +vyhled 2040
Geo-rozlieni: Narodni uroveri CR
31 sektord NACE-1

131 skupin profesi ISCO-3

DEO®®

Vliv 10 megatrendu

Faze 2: Analyza dopadt

a navrh moznych reseni
2022

0 Vytvoreni expertni skupiny

Analyza a popis praktickych
dopadu

Srovnani s nejlepsi praxi

Série pracovnich setkani a
diskuse s pfednimi odborniky

Navrhy moznych feseni

Faze 3: Predstaveni studie

a medializace
podzim 2022
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Zeského pracovniho trhu

reskillingu a celkove produktivity
o sk, TS s Thar

Rozpracovani do konkrétnich
opatreni a zakonnych ramcu
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Detail | Vytvorili jsme unikatni model ceského pracovniho trhu na urovni ISCO-
3/NACE-1 do roku 2030 s vyhledem do roku 2040

Analyza Matice . .
4 Model ; 2y . 2 Simulace Navrhy
= Vyvoje trhu IElDal g 2@ podobnosti #¢  realokace A opatreni
poptavky povolani
Model na zakladé Analyza vyvoje a Vypocet podobnosti Simulace organického Navrhy na opatreni pro
demografie, migrace vysledného nedostatku pracovnich pozic na presunu pracujicich zvyseni produktivity
vzdélani atd., a prebytku na urovni zakladé pribuznosti mezi podobnymi skrze upskilling a
zohlednéni vyvoje a (ISCO-3, NACE-1) obort a pozadovaného povolanimi reskilling a doplnéni
megatrendl vzdélani pracovni sily
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Options of closing the gap ar
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Kli¢ova zjisténi: Do roku 2030 ceka Cesko
zasadni promeéna trhu prace a v dalsich
letech pak kriticky nedostatek pracovni sily

Teoretické dopady

Zmeény na trhu prace na ekonomiku
Struktura trhu se promeni Zpomaleni rdstu HDP
Do roku 2030 zanikne dnes existujicich 330 tis. pracovnich mist’ pri neprizpusobeni

« Zméni se struktura potrebnych profesi - zejména vlivem automatizace soucasnych pracujicich
« Pres 90 % pozic bude vyzadovat alespon zakladni digitalni dovednosti

Q Pracovni sila zestarne Vykonu HDP vlivem
« Do roku 2030 naroste pocet lidi ve véku 50 - 64 let 0 17 % - Tato neobsazenych pozic
vékova skupina se stane hlavni pracovni silou v populaci

Naroste mnoZstvi neobsazenych pozic HDP nizsi az o
« Nedostatek pracovniki do roku 2030 vzroste na 190 tis. ze stavajicich 180 tis.

« Vlivem starnuti populace a odchodu silnych ro¢niki do dtchodu stoupne 600 m ld
pocet neobsazenych pozic az na 400 tis. v roce 2040 *
v roce 2030

1. Nad ramec bézné fluktuace
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My
Vysledky modelu | 190 tis. pracujicich bude chybét, 1 mil. je primo
ohrozen zménami, zbytek se bude muset prizpusobit vyvoji

CACRCRORT: oty

Zaméstnanci na pozicich, které zistanou
~4.2 mil. nadale relevantni, ale dojde k postupné e Upskilling
promeéné naplné jejich prace

Zameéstnanci na pozicich, které jsou
ohrozeny zménami v ekonomice' a nové (> Reskilling
pozice, které vznikaji2

)]

OO0

QA0

A0

DA
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~190 tis. Chybéjici zaméstnanci pro volné pozice (> Doplnéni

)
)
)
)

1. Vystup modelu zohlednujici vyvoj nabidky i poptavky - profese na trovni NACE-3 s vice nez 10 % ocekavanym nadbytkem pracovnich sil, z nich cca 330 tisic prijde o praci 2.
cca 340 tisic novych pracovnich pozic do roku 2030
Source: Kompas; WEF; BCG analysis



Upskilling

o VV/

Upskilling | Cesko se Fadi mezi zemé s nejniz§im procentem
dospélé populace, ktera se prubézné dlouhodobé vzdélava

® Produktivita je asociovana s rozvojem

Produktivita prace je zavisla B o ,
Q ueLIvIRa p J& zavi kognitivnich, nekognitivnich schopnosti

na vzdélani a kvalifikaci

« Primy efekt - rist HDP - Jazykovych e lOS t,]. . o © Klicovym faktorem

« Nepiimy efekt - umoznéni vyuziti : » Dlouhodobe vzdelavani je potreba zamerit nejen . i y . .
pokrodilych technologii : znalosti pfimo spojené s vykonem prace - pro uspech upskillingu

o Jazykové znalosti umoznuji - je osobni motivace

© 92% pozic bude vyzadovat

Q Jen 5,8 % dospelych digitalni dovednosti

v CR se pravidelne . -« NarGst ze soucasnych 54%
meésicné vzdélava : .« Bude potfeba zvy3it digitalni
 Prdmérem EU ¢ini 10,8 : gramotnost u cca 2,2 mil. pracujicich
« NejlepSimi zemémi -« Pozitivni efekt na investice a Usporné
jsou Svédsko, Finsko a : fungovani statu

Holandsko s 25-35 %

Copyright © 2021 by Boston Consulting Group. All rights reserved.




Upskilling

Detail | Navyseni mnozstvi digitalnich pozic a digitalizace soucasnych bude
znamenat vyssi pozadavky na digitalni gramotnost pracujici populace

E

Soucasny stav»a budouci potreba digitalnich dovednosti

% populace, tisice p
° Dospéla populace .
Populace t
n
i
u
o Programovaci dovednosti,
2-3% . v
prace s pokrocilym softwarem
~0.2M
i Pokrocili
WEREENGT uzivatelé bazného
software (textovy a tabulkovy
editor...), orientace v datech
60-70% - . , ,
’ e Zakladni
~oM S uzivatelé
uz‘Y—ﬁegam’ informaci, zakladni
elektronicka komunikace,
zakladni software
Bez
30-40% e— digitalnich
~3M dovednosti

13%

46%

Pozice vyzadujici digitalni dovednosti o

5.
8

45%

10%

202

203

<
%

100

Upskilling - teoreticka absolutni potreba

Az 2.2M

pracujicich se
bude muset
digitalné vzdélat

@
D
e_

+1.8M

Nardst v dusledku rdstu mnozstvi
digitalnich pozic a navic také digitalizaci
soucasnych "analogovych" pozic

Skoly absolvuje cca 900 tisic alespori
zakladné digitalné vzdélanych absolventu
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Upskilling

Navrhy opatreni | Zakonny narok na volno na vzdélavani a osobni motivace

Vybrana opatreni Detail Priklad
« Kazdy zaméstnanec bude mit po odpracovani urcité doby u jednoho zaméstnavatele narok na volno pro dalsi
a Uzakonéni naroku na volno vzdélavani
na vzdélavani « Toto volno mize byt neplacené, nebo riznymi formami podporované i finanéné. Zaméstnavatel bude moci

ovlivnit termin Cerpani, ale nesmi mu branit. Zaméstnanec ma téz pravo vratit se na své misto

Financni podpora ¢i darfiové
zvyhodnéni upskillingu
nizkokvalifikovanych
profesi

« Zaméreni mimo hlavni oblast pracovniho zaméreni
+ Stat muze nastavit podporované oblasti (digitalni schopnosti, soft skills) 5
« Navazani danové slevy/bonusu na vzdélavani zaméstnancu i zivnostniku

Povinné zverejnovani
@ strukturovanych informaci « Indikator pro uchazece o praci, jak dany zaméstnavatel podporuje/umoznuje prabézné vzdélavani
o vzdélavani zaméstnanct

« Prechod k podpore individualni zodpovédnosti za zvysovani kvalifikace
« Forma: Kofinancovani, vouchery, individualni konto
» Rozsah: vybrané skupiny, dobrovolné registrovani, plosné... I]
« Moznosti financovani v zavislosti na rozsahu - statem (napr. z fond(), povinné financovani firmami (napr. ve
spojeni s danovou Ulevou), individualni systém ,,sporeni“ na vzdélavani

a Prima financni podpora
jednotlivci

@ Zvyseni vlastni motivace ke - Prislib financniho bonusu k podpore v nezaméstnanosti, pokud se zaméstnanec v predchozim obdobi
vzdélavani vzdélaval (kontinualni pozitivni motivace)

Copyright © 2021 by Boston Consulting Group. All rights reserved.

Source: Expertni skupina, analyza BCG a Zasadni opatreni @ "Quick win" Opatfeni zaméfena na zaméstnavatele Opatfeni zamé&Fena na zaméstnance 8



Reskilling

Reskilling | Milion zaméstnancu je ohrozeno zménami v
ekonomice a 330 tisic lidi v CR prijde o praci do roku 2030

0 Cca 330 tisic zaméstnancu prijde o

Q Struktura pracovmho trhu se proméni prac1 do roku 2030
« Dojde k narGstu stfedné a vyse kvalifikovanych .« Predevsim pomocni pracovnici ve vyrobé,
profesi predevsim v IT zprostredkovatelé sluzeb, prodavaci... KLi& fakt
» Bude potreba vice montérd a kvalifikovanych g e ]COVym aktorem pro
pracovniku ve stavebnictvi : - Uspéch je zména
« Ubytek Gredniku a referentd ' mentality zaméstnancu
: ®© Rocneé bude potreba 300-400 " nastaveni fungovani UP
© 1 milon zaméstrancije | M Knardlalitiace . a odpovidnost
: > v . : : ST , - Zamestn
Ohrozer} Zmenami v ekonoql!ce : § vydaje na podporu v hezamestnanosti, amestnavatelu
o Zaméstnanci v oborech s nejvyssim : i pokud se nepodari zménu podchytit

procentem zaniku pracovnich mist
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Detail | Top profese s prebytkem a nedostatkem pracovniku v roce 2030

Prebytek

Prebytek Podil v
ISCO-3 Profese (tisice) oboru
932 Pomocni pracovnici ve vyrobé 22.3 24 %
B3 dprestiedkovateld slusay o S5y
ey Broverovateld prodeien. Brodavagy T oo gy
514 ] Kadernici, kosmetici a pracovnici v pribuznych oborech 9.6  31%
261 Specialisté v oblasti prava a pribuznych oblastech 7.3 M%
AT Glevad, svaFe a pribum pracovmicl e e
D Giednici v igistice e oy
814 Obsluha strojd na vyrobu z pryze, plastu a papiru 13.6 8%
74 MontéFi, mechanici a opravari elektrickych zarizeni 1.9 17%
331 Odborni pracovnici v ekonomickych a pribuznych oborech M1 9%
815 Obsluha strojdi na vyrobu textilnich vyrobkd 10.6 3%
e LGkl (kroma ubmich ity ge wu
21 Pokladnici ve fin. inst., bookmakefi, pijcovatelé penéz 9.4 2%
731 Pracovnici v oblasti uméleckych a tradicnich Femesel 82 4%
933 | Pomocni pracovnici v dopravé a skladovani 79 39%
122 Ridici prac. v obl. obchodu, marketingu, vyzkumu, reklamy 73 31%
816 Obsluha strojdi na vyrobu potravin a pribuznych vyrobkii 6.8  54%
s Vikonni Umdlci 3 sFibuInT seciatiste gs oy
231 Ucitelé na vysokych a vyssich odbornych skolach 5.8 2%
AT SRR ¥ SBlas iy e cg Sy
................ sttt
Celkem 330

Zdroj: BCG model pracovniho trhu

Nedostatek

Reskilling

Nedostatek
ISCO-3  Profese (tisice)

711 Remeslnici a kvalifikovani pracovnici hlavni stavebni vyroby 52.8
2 Malifi a pribuzni pracovnici, pracovnici povrchového &isténi budov 326
ol . Vyr e o
e Obsli po]]zdnych o oe
512 Kuchafi (kromé $éfkuchafd), pomocni kuchati 288
513 Ciénici, servirky, barmani a pHibuzni pracovnici 24.4
51 Analytici a vivojafi softwaru a poéitatovych aplikaci 236
312 MistFi a pribuzni pracovnici v oblasti t&sby, vyroby a stavebnictvi 22
3 Technici ve fyzikalnich a primyslovych oborech 19.5
214 Specialisté ve vyrobé, stavebnictvi a pribuznych oborech 9.3
833 Ridi¢i nakladnich automobild, autobusti a tramvaji 170
PR Vieobecnt admi i pracov LT R
532 Pracovnici osobni péce ve zdravotnf a socidlnf oblasti 147
s e pracovma .............................................................................. ae
818 Ostatni obsluha stacionarnich strojli a zafizeni 125
141 Ridici pracovnici v oblasti ubytovacich a stravovacich stuzeb 105
911 UKlizeti a pomocnici v domacnostech, hotelich, admin. a jinych obj. 95
335 Pracovnici vefejné spravy v oblasti statnich regulaci 7.6
112 Nejvydi predstavitelé spolecnosti a instituci 72
3 Vseobecné sestry a porodni asistentky bez speciaizace 71

Ostatni 117

Celkem 520
10
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Reskilling

Navrhy opatreni | Preneseni zodpovednosti za outplacement a prima podpora
pro ohrozene skupiny

Vybrana opatreni

Detail

Priklad

Zavedeni incentiv (a povinnosti)
pro firmy na outplacement svych
zaméstnancu

Navazani dotaci na reskilling a
uplatnéni ocekavané zbytnych
zaméstnancu

Podpora vytvareni
redistribuénich klastru

Zacileni prednostni primé
financni podpory jednotlivcl

Podpora druhé kariéry pro
vybrané skupiny/profese

Source: Expertni skupina, analyza BCG

uplatnéni zaméstnancu

Zvyseni flexibility pracovniho trhu (usnadnéni propousténi) za cenu vyssich naroku na participaci na dalsi i:l

« Sluzba UP pro mensi a stfedni zaméstnavatele S Lz
« Podpora vlastnich pozic u velkych firem a zaméstnavatel( Z108

« Zohlednéni v projektu a pridélovani dotaci
« Udrzitelnost zaméstnanosti skrze upskilling by méla byt soucasti hodnoceni udrzitelnosti

« Zvyhodnéni domluvy firem s opa¢nymi problémy z pohledu trhu prace: Firmy s ohroZzenymi zaméstnanci
(napr. utlum vyroby, automatizace) a firmy s nedostatkem zaméstnanct se domluvi na postupném :
reskillingu zaméstnancul prvni firmy tak, aby zaméstnanci mohli prejit do druhé firmy, pokud budou mit
zajem. Pro obé firmy by méla existovat motivace

« Zameéstnanci ve vybranych ohrozenych profesich mohou byt vybrani jako pilotni skupina napriklad pro I]
individualni vzdélavaci konta (nizsi naklady nez plosné zavedeni)

« Financni a nefinanc¢ni individualni podpora (kofinancovani skoleni, podpora i v dobrovolné
nezaméstnanosti pri studiu na kvalifikaci...), pokud se jednotlivec sam rozhodne vyskolit se na novou
profesi

» Lze zavést seznam profesi a odstupnovat podporu podle ocekavaného zvyseni produktivity/pridané
hodnoty

0 Zasadni opatreni @ "Quick win" Opatreni zaméfena na zaméstnavatele Opatfeni zaméfena na zaméstnance

11
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Pracovnici ze zahranici

© CR je spolecné s daldimi zemémi V4
pod prdmérem EU v poctu trvale
Zijicich cizincl

Q Priliv uprchlikd z Ukrajiny je kromé
humanitarniho rozmeéru i prilezitost
pro ekonomiku

© Klicovym faktorem pro uspéch je
zejména umoznéni vykonu ptivodniho
povolani a jazykova integrace

Doplnéni

WA

(OO}

Zvyseni poctu pracujicich ve
skupiné 50+ let

Vyssi zapojeni zen béhem a po
rodi¢ovské dovolené
© Cca 240 az 270 tisic osob je vazano
starosti o déti do tri let - pres 98%
jsou zeny

Q Skupina 50+ let se stane hlavni pracovni
silou - Pristup k této skupiné ovlivni
vykon celé ekonomiky

© Rozsireni zkracenych Gvazkl a snadnéjsi
navrat do prace vede ke zvyseni
porodnosti

@ Pro plné pokryti mezery na trhu by
- do roku 2050 bylo potreba zvysit
odchod do diichodu o 8 let

© Klicovym faktorem pro uspéch je
udrzeni kontaktu a zapojeni obou
rodict

® Klicovym faktorem pro uspéch je
. motivace starsich pracujicich zlstat na
trhu napriklad skrze zkracené uvazky v
preddiichodovém véku

12
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Aktivni populace

Zvyseni poctu

Detail |

pracujicich ve skupiné 50+ let
Doplnéni

V nasledujicich dvaceti letech dojde k vyraznému posunu zastoupeni

jednotlivych veékovych skupin v populace

Vékova skupina

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

0-4

80+

5.3%
5.3% 5.3%

5.4%

5.3%

5.4%

5.6%

56% 5.5%

5.4%

5.7% 5.7%

5.5%
59% 5.8% 5.7%:
5.5%

5.9%

6.4% 6.2% 56% 5.3%

6.3%

6.0% 57% 5.4%

6.4%

6.1% 5.8% 5.5%

6.2% 6.5%

6.4% 63% 62% 61% 59% 57% 55% 53% 52% 53% 55% 57% 58% 58%

57% 5.8%

5.3%

5.9%
5.4%

6.2%
5.4%

5.4%

Celkem [M]

10.67 10.70 10.72 10.73 10.75 10.76 10.77 10.78 10.78 10.78 10.78 10.78 10.78 10.77 10.77 10.76 10.76 10.75 10.75 10.75 10.74

Prim. vék [y]

42.0 422 424 425 427 429 431 433 435 437 439 440 442 444 445 447 448 449 450 451 452

Zdroj: Cesky statisticky Ufad, BCG analyza 13
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Zvyseni poctu pracujicich ve skupiné 50+ let

Doplnéni

Navrhy opatreni | Preneseni zodpovednosti za
outplacement a prima podpora pro ohrozene skupiny

Vybrana opatreni Detail

@ T TeralR T A A e » Podobné jako pri naroku pro osoby pecujici o dité, napr. jiz Male prodlouzem

v preddiichodovém véku od 55 let, je mozne odstupnovat aktivniho pracovm'ho
e Povinnost nabidnout

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- zivota vyrovna z
« Soubéh dlichodu a mzdy, Specialni vysluha ke mzdé, danové :
zvyhodnéni, bonus k diichodu na zakladé prace nad pohledu celkoveho

predepsany vék odchodu do dlchodu... ekonomického pFinosu
. e . o e e mnohem delsi obdobi
@ Darové bonusy a zvyhodnéni pro vytvareni - Aplikovano pouze na zaméstnani drive nezaméstnanych ci . - .
novych mist pro seniory neaktivnich jedinc( zvyhodnene prace na
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- zkraceny uvazek

0 Maximalizace vyhodnosti a jednoduchosti
prace v dlichodovém véku

Podpora vzdélavani a zmény kariéry » Osoby z vyssich vékovych skupin je mozné zaradit mezi
v pozdéjsim véku vybrané osoby s vyssi podporou

Copyright © 2021 by Boston Consulting Group. All rights reserved.

Source: Expertni skupina, analyza BCG a Zasadni opatreni @ "Quick win"




Vyssi zapojeni zen béhem a po rodicovské dovolené

Doplnéni

Navrhy opatreni | Rozdéleni péce o deéeti a snadnéjsi
navrat do pracovniho procesu

Zkusenosti ze zahranici
Vybrana opatreni Detail

. . . o _ Nelze zabranit odlivu zen
. Ir\lc;adpiré.e system teoretického 150% uvazku rozdeleného mezi - pracovm’ho trhu, bez

« Umoznéni soubéhu prace a rodicovské dovolené vetsiho ZaPOjem’ muzu do

""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" L e b péEe o deti
. . . e » Soubeh duchodu a mzdy, Specialni vysluha ke mzde, danové
Povinna nabidka zkraceného uvazku . . 5 , .
@ . S . zvyhodneni, bonus k duchodu na zaklade prace nad
osobam pecujicim o déti

predepsany vék odchodu do dichodu... Udrzeni kontaktu s
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" pracovnim prostredim

0 Finan¢ni zvyhodnéni zkracenych Gvazk
pro oba rodice

Na\./ysemwka!)a.at institucionalni péce pro « Nutna podmlp.ka pro vyssi zapojeni zen, osltatm qpatrem ovlivﬁuje L'Jspé§nost
nejmladsi déti nebudou vyuzita, pokud k tomuto navyseni nedojde ;
___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ navratu

Finanéni zvyhodnéni firem zaméstnavajici  « Sdilené dotace na vytvoreni podminek pro snadnéjsi skloubeni Nezbytnou podminkou je
osoby pecujici o déti prace a péce o déti. dostupna a kvalitni

institucionalni péce

Copyright © 2021 by Boston Consulting Group. All rights reserved.

Source: Expertni skupina, analyza BCG a Zasadni opatreni @ "Quick win”




Predstaveni
Uvod - metodika a ocekavané zmény na trhu prace
Klicova zjisténi a mozna reseni

Strategicka opatreni

16
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e Proaktivni identifikace ohrozenych skupin dle
sektoru a profese jesté pred ztratou zaméstnani -

7akladni principy pro model trhu prace toto umozfiuje
zvladnuti nadchazejici

- , « Maximalni zapojeni zaméstnavateld do procesu
promeny trhu pra reskillingu v ohrozenych profesich mimo nutnost

negativn]'ch 3= zasahu pracovnich Gradua

zamestnanost e Preneseni zodpovédnosti a uvédomeéni na
samotné zaméstnance pomoci motivace (vcetné
financni), informaci a usnadnéni procesu

17

d.
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,Investice do dlouhodobeho
vzdelavani se musi stat strategickou
prioritou, jinak dojde ke zpomaleni
rustu, snizeni konkurenceschopnosti
a ve vysledku narustu potreby
mnohonasobné vyssich vydaju

v budoucnu.“
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Appendix - Backup
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Tento projekt byl podporen expertni skupinou odborniku z prednich instituci a
firem

Milan Vasina Josef Miller Katefina Stépankova  Jana Skalkova Daniel Prokop Tomas Dombrovsky

D

Vykonny reditel Zastupce reditele Naméstkyné Poradkyné Sociolog Analytik pracovniho
ministra ministra trhu

, Martina Grygar
David Navratil Jakub Drbohlav Martin Kalovec Lukas Némec Peter Chrenko Michal Kadera Brezinova

s People Xperience
. contre @ EgonZehnder
Hlavni ekonom Zastupce feditele Prezident BCG Poradce pro Zakladatel Reditel vnéjsich Konzultantka
odboru Business Club celovziyoj:n] vztahu
vzdelavani
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Predstaveni

O Aspen Institute Central Europe O Boston Consulting Group
Nezavisla platforma, ktera fesi kliCova témata a vyzvy ZaloZena v roce 1963 v USA, v Ceské republice od roku 2001
dulezité pro na3i spolecnost 25,000 zaméstnancti v 50+ zemich svéta
Spolupracuje s prednimi experty na studiich, vyzkumech a $11 Bn globalni obrat v roce 2021
analyzach ) L . .
o L v L . Prace pro mnoho z top 500 nejvétsich spolecnosti na svété
Prinasi konkrétni doporucem pro zlepseni spolecnosti a rozvoj - ) . 2% ob ' _ o 5176 [y (E
regionu, ktera nasledné diskutuje s vrcholnymi predstaviteli lre.mm p:aVl o °0 ratu 1nvestli]eme op
politiky, byznysu a verejnych instituci, ale také osobnosti z oblasti prOJektu se SPOIecenSkym presahem

umeéni, sportu ¢i védy Q

O projektu Budoucnost ceského pracovniho trhu
Pro bono projekt pro Aspen Institute Central Europe

Nas$im cilem bylo vytvorit model budouciho pracovniho trhu v Ceské republice,

idAantifilzAavAatr ial A crhAannAacts A AAaviAadnacts hiidAan nAtrAhAa A navurhnAnid
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Detail | Zohlednili jsme vybér top 10 globalnich megatrendu s dopadem na
vyvoj ceské ekonomiky a pracovniho trhu

Vybrano z vice nez 30 megatrendu

podle dopadu na ¢eskou ekonomiku

Megatrend Popis
°
Zelen energie Zvr)v/chleni’pFechodu k obnovitelnym zdrojam, sniZeni spotfeby zemniho plynu, ukoncéeni
tezby uhli do roku 2038
5 E-mobilita Zrychleni rozvoje elektromobility a potrebné infrastruktury, dopad ukonceni vyroby aut se
2 spalovacimi motory v roce
8 . " . Naplnéni ambiciéznich cilt EU v lokalni recyklaci do roku 2025 a 2030, redukce spotreby
a Recyklace a cirkularni ekonomika plastd
sdilena ekonomika Zrychle.m sdlleneho rpodevlu ekonomiky - sdilené vlastnictvi, pronajem, pujcovani...,
centralizace a sdileni sluzeb
o . Zrychleni posunu k terciarni ekonomice (sluzbam), rozvoj outsourcovanych sluzeb (centra
Posun k terciarnimu sektoru
excelence)
Digitalizace Zr)jchle,m digitalizace skrze dostupnost a podporu digitalnich nastroju a sluzeb (soukromy i
verejny sektor)
© E-commerce Zrychleni penetrace e-commerce nakupovani a sluzeb
&0
S . Primyslova a softwarova automatizace a robotizace zejména opakujicich se Ukonu, nahrada
= Automatizace . . . .
5 nizkokvalifikované pracovni sily
= Rozsireni vyuziti prvkd umélé inteligence pro zvyseni efektivity a autonomni rozhodovani

Pokrocila uméla inteligence

Big data

(véetné rozsirené a virtualni reality)

Roz$ireni vyuziti dat pro optimalizaci procest, zkracovani R&D cykld, vyssi mira
personalizace

Source: OECD; UNDP (United Nation Development Programme); EPRS (European Parliamentary Research Service); EEA (European Environment Agency); ESPAS (European Strategy and
Policy Analysis System) World Economic Forum; Cedefop (European Centre for the Development of Vocational Training); Ipsos; SITRA; Oxford Economics; Government of the Czech
Republic (Urad vlady CR); Technology agency of the Czech Republic (Technologicka agentura CR); BCG analysis
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Detail | Z pohledu HDP se jedna o nenaplnéni potencialu a
zpomaleni rustu az o 1.2% rocné

Biliony 0 0.4 p.b. vyssi
KE potencial, pokud by se
podarilo zaplnit soucasné HDP Rulst
6, a budouci prazdné pozice

5 | __ __ HDP potencial pri obsazeni volnych

migp zpomaleno vlivem neprizplsobeni e ,
Zmﬁpé{gkladm’ P -~ @

6 —

’ rust
0
- 125 2
=

5,
5

0 0.8 p.b. nizsi rdst, pokud se
5, nepodari uplatnit propusténé

zaméstnance a nové vznikla
mista nebudou obsazena

0,7

0201 202 202 203
5 0 5 0

Zdroj: Analyza BCG, stfedni scénar rlstu

Kromeé primeho
dopadu na HDP se
projevi i vyrazné
negativni socialni a

fiskalni dopady
zvysene
nezamestnanosti

Copyright © 2021 by Boston Consulting Group. All rights reserved.




Upskilling



ZkuSenosti ze zahrani¢i | Finsko a Svédsko jako premianti v osobnim
vzdelavani, Francie se systemem vzdelavacich kont

Upskilling

Opatreni Zemé Praxe
Narok na volno na Finsko Vsichni zaméstnanci maji pravo na az dvouleté studijni neplacené volno na uznanych institucich,
vzdélavani zaméstnavatel nesmi branit, ale mize odlozit aZ o 6 mésicl, navrat je garantovany jako v pripadé

rodicovské dovolené, moznost statniho stipendia.
Svédsko Narok na kratkodobé ¢i dlouhodobé neplacené volno, Uplné ¢i zkraceni Uvazku, moznost pozadat o
stipendium/pUjcku na nahradu mzdy, financovani studia ¢asto zakotveno v kolektivni smlouvé.

Némecko Rizné parametry v kazdé spolkové zemi, typicky narok na 5 az 20 dnu placeného studijniho volna,
naklady nese zaméstnavatel, v nékterych zemich kompenzovano z mistniho rozpoctu.

Povinné investice do Kanada (Quebec) Spolecnosti nad 2 mil. CAD mzdovych naklad( musi vynalozit 1 % na vzdélavani zaméstnancd, uznatelné ¢
vzdélavani zaméstnancl naklady jsou zverejnovany a kontrolovany. 5
........................................................................................................................................................................................................................ i’

Povinné zverejnovani USA SEC uvazuje o zahrnuti vzdélavani mezi povinné reportované udaje pro vsechny verejné obchodované g
informaci spolecnosti. S

Prima financni podpora Finsko Vzdélavaci fond, ze kterého je vyplacena podpora studujicim zaméstnancim, zaklad cca 700 EUR/mésic 5
jednotlivcu plus 45 % rozdilu mezi zakladem a primérnym vydélkem, stipendia cca 400 EUR/mésic. 5

Francie Individualni vzdélavaci konta pro jednotlivce, postupné navysovani za dobu zaméstnani (500 EUR za rok, g
max 5000 EUR). s
Source: Analyza BCG 26 S
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Reskilling

Cca 275 tisic zaméstnancﬁ Zustane cca 245 tisic neobsazenych pracovnich mist
najde uplatnéni relativne e

Snad no O 'ed nod uggi nedostatek Vzdelani
p J ISCO-3  Profese (tisice) (roky)?
° ° ° WV e A\'4 V4
e kva l] f] kaC] Cl ZaSkOlen] Analytici a vyvojari softwaru a pocitacovych aplikaci 23.6 7.7
Odhad na zakladé korelaéni matice podobnosti profesi Specialisté ve vyrobé, stavebnictvi a pribuznych oborech 14.5 7.2
pro simulaci pravdépodobnosti organického prechodu Specialisté v oblasti databazi a pocitacovych siti 6.9 6.8
- Technici ve fyzikalnich a prdmyslovych oborech 18.3 5.3
Vseobecné sestry a porodni asistentky bez specializace? 6.7 4.2
Mistri a pribuzni pracovnici v oblasti tézby, vyroby a 14.3 4.1 =
stavebnictvi e
Remeslnici a kvalifikovani pracovnici hlavni stavebni vyroby 52.8 3.2 E
Kuchafi (kromé $éfkucharti), pomocni kuchafi 28.8 3.2 =
Maliri a pribuzni pracovnici, pracovnici povrchového cisténi 21.6 3.1 é‘
I Vysoké skére podobnosti Bl Stfednf skdre podabr budOV ggn
Obsluha pojizdnych zarizeni 10.9 3.1 g
Ostatni 41 g
Celkem 245 3
o
pocet let studia od konce zakladniho vzdélani 2. DalSich cca 2000 se specializaci 28 S



Reskilling

Zkusenosti ze zahranici | Lucembursko pilotuje redistribucni klastry, Finsko a
Belgie a Francie s vyraznymi povinnostmi pro zamestnavatele

Opatreni Zemé Praxe
Redistribucni klastry Lucembursko Pilotni program Digital Skills Bridge na pomoc spolecnostem, které celi digitalni disrupci - preskoleni
zaméstnancl na jinou pozici v ramci firmy a podpora prechodu k novému zaméstnavateli v ramci
programu
Kariérni sluzby UK Rapid Response Service - zrychleny pristup ke kariérnim sluzbam jako napriklad priprava zivotopisu,

vyhodnoceni schopnosti, tréninky a reskilling (plvodné zavedeno pro masové propousténi)

Outplacement Finsko "Change security" model (Muutosturva) - zameéstnavatel musi poskytnout podporu zameéstnanci v pripadé
vypovédi véetné placeného tréninku ve vysi jednoho mésicniho platu, zaméstnanci maji narok na 5 az 20
dnl volna na hledani prace, Urad prace poskytuje personalizovany plan pro ziskani zaméstnani

Belgie Povinny outplacement zaméstnanc( starsich 45 let v definovaném rozsahu. Sluzbu poskytuje statni
agentura na naklady zaméstnavatele

Francie Povinnost pro zaméstnavatele nad 1000 zaméstnancu poskytnout individualizované sluzby pro nalezeni
prace, tyto sluzby jsou poskytovany externimi firmami a hrazeny zaméstnavatelem, zaméstnanec (pokud
prijme tuto sluzbu) se musi ridit pripravenym planem a ma narok na placené volno béhem programu

Copyright © 2021 by Boston Consulting Group. All rights reserved.
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Pracovnici ze zahranici
Doplnéni

Doplnéni pracujici sily pomoci uprchliki z Ukrajiny se
vénujeme v samostatném reportu

Hlavni body

« Z pohledu pracovniho trhu prijmout 520 tis. uprchlikli v soucasné viné, pokud
to bude infrastrukturné mozné

« Shirat maximum informaci o prichozich uprchlicich a jejich kvalifikaci pro
aktivni rizeni a planovani kapacit

« Aktivné podporovat prilakani a udrzeni vysoce kvalifikovanych pracovnikid a
pracovnikl v nedostatkovych profesich
« Aktivné podporovat presun celych firem i se zaméstnanci Jak mohou uprchlici z Ukrajiny pfispét

k feSenf nedostatku pracovnich sil,a
tim pomoci ¢eské ekonomice?

« Vytvorit dlouhodobéjsi plan integrace na pracovni trh a komunikacni opatreni
pro ukazani perspektivy uplatnéni
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Zvyseni poctu pracujicich ve skupiné 50+ let

NN/

Doplnéni

50+ let se ceska ekonomika vyrazné zpomali

Vybrana fakta a pozorovani

Q Skupina 50+ let se stane hlavni pracovni silou
o Pristup statu a zaméstnavatelu k této skupiné ovlivni
vykon celé ekonomiky
 Pri stejné zaméstnanosti v této skupiné jako dnes by v
roce 2050 bylo HDP o 16% niz$i nez pri trendovém ristu

© Plosné navysovani véku
- odchodu do dichodu
neprinese podstatnou zménu
« Nad ramec jiz schvaleného posunu
« Jen cca 25% by snadno naslo praci,

35% by bylo mozné preskolit ale 40%
by nadale zustalo v soc. systému.

© Pro plné pokryti mezery na trhu by do roku 2050 bylo
. potreba zvysit odchod do diichodu o 8 let

CR je pod primérem EU ve véku odchodu do dichodu
Zaroven je v CR nizsi o¢ekavana doba dozZiti, tzn. procento aktivniho
véku straveného v praci je podobny jako v ostatnich zemich EU

© Klicovym faktorem pro Uspéch je motivace

starsich pracujicich zustat na trhu

 Vyssi vyuziti zkracenych tvazkd asociovano s delsi
dobou aktivniho pracovniho zivota

« Zaméstnanci se musi stat flexibilnéjsimi vzhledem

ke zméné prace oSS S
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Vyssi zapojeni zen béhem a po rodicovské dovolené
Doplnéni

Doplnéni | Zeny aktualné mimo trh prace by mohly
teoreticky pokryt cely nedostatek pracovni sily

Vybrana fakta a pozorovani

© Cca 240 az 270 tisic osob je vazano

starosti o déti do tFi let © Mezi vyuzitim zkracenych Uvazkd a porodnosti existuje
- Vice nez 98% z nich jsou Zeny - pozitivni korelace
« Celkoveé se vlivem studia, péce o déti a drivéjsich © o Studie uvadi, ze existuje prima pricinna souvislost - moznost
dichodd nachazi mimo trh prace cca 570 tisic Zen pokracovani v praci a kariére i pri materstvi vede k vyssi porodnosti
© Cesko je stale vyrazné pod primérem © Klicovym faktorem pro
EU ve vyuziti institucionalni péce : - uspech udrzeni kontaktu a
« Pro détido 3 let: V CR cca 10% vs. 34% EU : . zapojeni obou rodicu
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Vyssi zapojeni zen béhem a po rodicovské dovolené

Doplnéni

V eV 7/

Detail | Celkové se vlivem studia, péce o déti a drivéjsich dichodu nachazi
mimo trh prace cca 570 tisic zen

Rozdil mezi pocty pracujicich muzu a Zen dle vékovych skupin a potencial za predpokladu stejné zaméstnanosti
Tisice - poCty muzl a Zen pracujicich dle vékové skupiny

v nje

Studium a péce o détqi ;

Vékova 15- 30- 45- 60 |
skupina 29 44 59 ! +
Rozdil v % 22% 15% 3%  20% |
| | 570 tisic
Chybéjici Pocet Zen, které by teoreticky mohly pracovat,
prac. sila 140k 230k 30k 170k pokud by v dané skupiné byla stejna zaméstnanost

"""""""""""""""""""""" muzU a zen (olisténo o demografické vlivy)
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